ANALISIS CAUSAL DE LA DESNUTRICION

Este documento presenta el método Link
NCA para realizar un Analisis Causal de la
Desnutricion (Nutrition Causal Analysis).

El objetivo: proporcionar a los analistas
NCA una gufa paso a paso clara y practica.
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METODO PARA UN ANALISIS
CAUSAL DE LA DESNUTRICION

PRESENTACION DEL
MANUAL LINK NCA

Este capitulo ofrece una descripcion general del método Link para el
andlisis causal de la desnutricién (Nutrition Causal Analysis, NCA). Su
objetivo es proporcionar una visién global del método antes de la lectura
de las diferentes etapas que el Manual detalla mas adelante.
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1.1

; QUE ES UN ANALISIS CAUSAL DE
LA DESNUTRICION (NCA)?

Un andlisis causal de la desnutricion (NCA) es un método de analisis de los
multiples factores que originan la desnutricion. ES un punto de partida para
mejorar la pertinencia y la efectividad de los programas multisectoriales de
seguridad nutricional en un contexto concreto.

A pesar de que se observa una creciente convergencia hacia un conjunto bien definido de acciones
nutricionales "esenciales", la aplicacion de soluciones "prefabricadas"”, sin tener en cuenta las limitaciones y
las oportunidades inherentes a un contexto concreto, tiende a obstaculizar la repercusion y el impacto de
cualquier intervencion estandar.

En 1990, UNICEF desarrolla un marco conceptual sobre las causas de la desnutricion para identificar y
aclarar los factores que causan la desnutricion. Si bien jugd un papel clave en poner de relieve la naturaleza
multifactorial del problema, su intencion no era constituir un método evaluacion, ni establecer un conjunto
de causas universales de la desnutricion valido para todas las poblaciones. Mas bien, se trata de un valioso
punto de partida para la comprension de los factores de riesgo de la desnutricion en un contexto particular,
sus interrelaciones y su relacion con la desnutricion. Como afirmaba el examen de politicas publicado por
UNICEF en 1990:

"Es importante no considerar este marco conceptual como un modelo predictivo. Su voluntad deliberada
por no imponer limitaciones estrictas permite el desarrollo de otros modelos adaptados a los distintos
contextos. Ante todo, el marco ayuda a plantear preguntas relevantes para el desarrollo de tales modelos."

IMAGEN 1.1: CICLO DE LOS PROGRAMAS DE SEGURIDAD NUTRICIONAL'

1

DESCRIBIR
la problemética nutricional
en la poblacion
estudiada

CICLO
EPIDEMIOLOGICO

2

3

PROPONER

intervenciones
araptadas

Los métodos y practicas para valorar la prevalencia de la desnutricion y su impacto sobre la salud publica
estan bien definidos (veéase Imagen 1.1, etapa 1). Si bien se han implementado diferentes tipos de analisis
de causas de la desnutricion utilizando un amplio abanico de métodos, la valoracion actual de estas causas
sigue siendo bastante limitada entre las organizaciones que trabajan en el campo de la nutricion. En parte
debido al hecho de que las causas de la desnutricion son multifactoriales, dificiles de recopilar y especificas
para un contexto local, todavia no existe un método estandarizado para su andlisis. La falta de una

PRESENTACION DEL MANUAL LINK NCA 0

"Por "programas de seguridad nutricional" nos referimos al tratamiento y prevencion de la desnutricion a través de intervenciones especificas y sensibles a la nutricion.

El dmbito de aplicacion del NCA que se presenta en este Manual esta limitado al estudio de las causas de la desnutricion (emaciacion, retraso del crecimiento y/o
carencia de micronutrientes) en nifios menores de 5 afos.
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metodologia estructurada ha supuesto un obstaculo anadido para las organizaciones que pretenden realizar
este tipo de evaluacion dentro de un ciclo de programa tipico, y ha desembocado en resultados de calidad
muy dispar. Segun Levine y Chastre, la "calidad de los analisis contextuales puede ser muy variable. Casi
se podria afirmar que el marco conceptual de UNICEF se utiliza en el disefio de los programas como una
cadena de causalidad estandar para todas las situaciones". En consecuencia, el andlisis causal a nivel local
a menudo resulta deficiente y se basa méas en conjeturas que en evidencias.

La utilidad de los estudios que han intentado determinar las causas de la desnutricion se ve por lo tanto
limitada por las siguientes razones:

e A menudo ofrecen Unicamente una imagen estatica de las causas de la desnutricion. En realidad
las causas de la desnutricion dependen de un cierto numero de factores dinamicos y por lo tanto
varian en funcién de la evolucion de dichos factores.

e No consiguen jerarquizar las causas, ofreciendo de este modo resultados menos aplicables y
menos Utiles en el plano operativo.

e Losandlisis que usan datos secundarios a nivel nacional, como los obtenidos a través de encuestas
demogréficas y de salud, se centran en el resultado medio. De esta forma generalmente pasan por
alto las dificultades especificas de los grupos vulnerables y marginados y los factores uUnicos que
contribuyen a su vulnerabilidad a la desnutricion.

e Los resultados no son siempre relevantes para la programacion. Como han destacado la FAO y
ECHO, "si el analisis del problema no se realiza correctamente, no se puede elegir una respuesta
adecuada de forma apropiada". Durante demasiado tiempo los programas de prevencion de la
desnutricion se han concebido partiendo de la premisa de que la mejora de las causas subyacentes
bastaria para reducir el riesgo de desnutricion, descuidando 1) los potenciales efectos negativos
de algunas intervenciones y 2) la importancia de los factores de riesgo interdependientes. Un
examen de las practicas de respuesta ha revelado que la orientacion de las respuestas se basa a
menudo menos en las necesidades reales identificadas y mas en otros factores como el contexto,
la filosofia de la organizacion, las posibilidades de financiacion y las capacidades. Los esfuerzos en
la lucha contra la desnutricion exigen un diagndstico holistico y una respuesta integrada
intersectorial.

1.2 ACCION CONTRA EL HAMBRE

DESARROLLA UN NUEVO METODO
PARA ANALIZAR LAS CAUSAS DE
LA DESNUTRICION: EL LINK NCA

Action Contre la Faim (ACCION CONTRA EL HAMBRE, Accidn Contra el Hambre) es una ONG humanitaria
que trabaja en el tratamiento y la prevencion de la desnutricion desde hace mas de 30 anos. Con el
proposito de fortalecer la base analitica sobre la que construye sus programas, ACCION CONTRA EL
HAMBRE ha invertido en el desarrollo de un método estructurado para realizar un andlisis causal de la
desnutricion: el "Link NCA".

Para que pueda ser utilizado por los actores operativos, el Link NCA debe ser:

e estructurado, para optimizar la eficacia del proceso y asegurar la calidad y la utilidad de los
resultados;

e local, para desembocar en programas adaptados a las comunidades, zonas agroecoldgicas y
medios de vida locales concretos;

PRESENTACION DEL MANUAL LINK NCA 0
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e técnicamente viable, encontrando el justo equilibrio entre rigor cientifico, tiempo de trabajo,
conocimientos y la realidad de los recursos disponibles sobre el terreno.

La Imagen 1.2 muestra las etapas clave emprendidas por ACCION CONTRA EL HAMBRE vy sus socios
para desarrollar y perfeccionar el método Link NCA. El borrador del protocolo fue disefiado por un pequefio
grupo de investigadores y expertos técnicos. ACCION CONTRA EL HAMBRE cred después un comité
cientifico multidisciplinar de investigadores y expertos técnicos para revisar dicho borrador. El protocolo fue
probado sobre el terreno en el contexto operativo de ACCION CONTRA EL HAMBRE en Zimbabue vy
Bangladesh, donde se evalué su capacidad para obtener resultados plausibles a partir de métodos de
investigacion cientifica aceptados. Se controld su viabilidad técnica y su pertinencia en las decisiones
relativas a los programas de ACCION CONTRA EL HAMBRE. Sobre la base de los resultados de estas
primeras pruebas de campo, el método fue actualizado, revisado por el comité cientifico y probado de
nuevo en Burkina Faso. Al obtener esta prueba de campo en Burkina Faso resultados conformes a los
objetivos y criterios del método, ACCION CONTRA EL HAMBRE redacté y publicé, a finales del 2014, el
Manual para la realizacion de un Link NCA.

IMAGEN 1.2: ETAPAS CLAVE EN EL DESARROLLO DEL METODO LINK NCA
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1.3.1 EL LINK NCA: OBJETIVOS ANALITICOS Y OPERATIVOS

Para cumplir con los criterios antes mencionados, todos los Link NCA deben tratar de responder las seis
preguntas de estudio siguientes:

1. ¢ Cuédl es la prevalencia y la gravedad de la emaciacién y/o del retraso del crecimiento en la
poblacion estudiada?

2. ¢Cudl es la prevalencia de los factores de riesgo conocidos ' de la desnutricién en la poblacion
y los principales "grupos vulnerables desde el punto de vista nutricional"?

3. ¢Cudles son los mecanismos causales de la desnutricién® que han originado emaciaciéon o
retraso del crecimiento en algunos nifos de esta poblacion?

4. §Gébmo han evolucionado en esta poblacién la emaciacién y/o el retraso del crecimiento y
sus causas a) en el largo plazo, como consecuencia de las tendencias histéricas, b) de forma
estacional, como consecuencia de las tendencias ciclicas, ¢) como consecuencia de choques
recientes?

5. ¢Qué mecanismos causales estan probablemente en el origen de la mayoria de los casos de
desnutriciéon? ;,Qué conjunto de factores de riesgo y de mecanismos son probablemente los mas
faciles de modificar por los actores, dentro de un contexto concreto y en un periodo determinado?

6. Basandonos en los resultados del andlisis causal, ¢qué recomendaciones se pueden hacer
para mejorar los programas de seguridad nutricional? ;Como se puede relacionar ese analisis
con una respuesta programatica?

Para responder a estas seis preguntas de estudio, el Link NCA emplea un enfoque mixto, combinando
métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos, y extrae conclusiones a partir de un resumen de los
resultados.

Si bien los métodos cuantitativos son apropiados para responder a preguntas tales como "cuanto”, "cual"

y "qué", los métodos cualitativos son mas apropiados para explorar el "como" y el "porqué" de las causas
de la desnutricion.

El Link NCA se apoya en métodos cuantitativos (basados en datos secundarios y/o una encuesta nutricional
SMART y una encuesta sobre factores de riesgo hechas durante el NCA) para evaluar el estado de
desnutricion y la prevalencia de los factores de riesgo conocidos (preguntas de estudio 1y 2). Los métodos
cualitativos se incluyen en el conjunto del protocolo para aclarar el cémo y el porqué de la desnutricion o
de una nutricion correcta; examinan las interacciones entre las causas, su retroalimentacion y su evolucion
a lo largo de los afios y de las estaciones (preguntas de estudio 3 y 4).

La informacion proveniente de multiples fuentes se coteja y revisa a través de un proceso participativo con

el fin de alcanzar un consenso sobre las causas de la desnutricion (pregunta de estudio 5) y una mejor
fundamentacion de los programas (pregunta de estudio 6).

1.3.2 QUE ES EL LINK NCA: DEFINICION Y PRINCIPIOS
CLAVE

Para que el Link NCA sea estructurado, implementado a nivel local, técnicamente factible, y capaz de
responder a las seis preguntas anteriores, el comité cientifico decidié que el Link NCA debia respetar los
siguientes principios:

PRESENTACION DEL MANUAL LINK NCA 0
1.3 VISION GENERAL DEL LINK NCA

1 Un factor de riesgo es cualquier rasgo del comportamiento personal o del estilo de vida, exposicion medioambiental o rasgo innato o hereditario asociado a un aumento
de la probabilidad de aparicion de una enfermedad u otro suceso o estado relacionado con la salud. Véase el glosario para informacion mas detallada.
2 Un mecanismo causal de la desnutricion es un mecanismo que describe como un factor de riesgo esta relacionado con la desnutricion en un contexto local.
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Definicion: un Link NCA es un estudio estructurado, participativo y holistico
basado en el esquema causal de UNICEF, que pretende alcanzar un
consenso factico sobre 1as causas plausibles de la desnutricion en un
contexto local.

El Link NCA supone el enlace entre:
e |0s actores de los diferentes sectores

e [0s factores de riesgo y la desnutricion, con el fin de identificar los
Mecanismos causales

e [as diferentes fuentes de informacion, para aprender mas sobre las
causas de la desnutricion

e ¢l andlisis causal y una respuesta programatica

Estos principios se explican mas detalladamente a continuacion:

Estructurado

Las diferentes etapas del método estan descritas con detalle y han sido probadas sobre el terreno. Existen
guias y herramientas para cada una de ellas. De la experiencia sobre el terreno se extrae, de forma realista,
qué es lo que se puede o lo que no se puede hacer. Si bien el contenido de los resultados sera diferente
para cada Link NCA, su estructura deberia ser similar.

Participativo

El estudio ofrece la oportunidad a los participantes (interlocutores clave, expertos técnicos y miembros de
las comunidades locales) de expresar sus opiniones y percepciones sobre las causas de la desnutricion.
Los participantes tienen la posibilidad de discutir, examinar y finalmente validar las conclusiones del estudio.
El Link NCA considera importantes las "causas facticas", pero también las "causas percibidas", para
conseguir una amplia gama de perspectivas.

Holistico

La desnutricion se examina de manera global, evitando un enfoque vertical o sectorial, con el fin de
comprender las relaciones entre los mecanismos causales. El enfoque es holistico también en cuanto a los
métodos utilizados para responder a las preguntas de estudio, y al nimero y tipo de personas que participan
en el proceso.

Basado en el esquema causal de UNICEF

El Link NCA recurre al esquema causal de UNICEF como punto de partida para identificar potenciales
factores de riesgo de la desnutricion, relevantes a escala local. El médulo: "Mecanismos de la desnutricion”
es una revision bibliografica que complementa el Manual Link NCA. Partiendo del esquema causal de
UNICEF, el médulo resume los datos facticos existentes que sugieren una relacion causal entre numerosos
factores de riesgo comunes identificados, y diferentes manifestaciones de la desnutricion.

Pretende alcanzar un consenso factico sobre las causas plausibles de la
desnutricion

El Link NCA enlaza distintas fuentes de informacion verificadas para establecer un consenso sobre las
causas plausibles de la desnutricion que se base en:

e los datos secundarios derivados de la bibliografia revisada por los pares y de la literatura gris

PRESENTACION DEL MANUAL LINK NCA 0
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e losresultados de la encuesta nutricional SMART, de la encuesta de factores de riesgo, y del estudio
cualitativo

e los datos proporcionados por un abanico de interlocutores clave: expertos técnicos,
representantes oficiales, miembros de la comunidad, y otros actores

El analista NCA lidera un proceso estructurado de busqueda de un consenso dirigido a revisar e interpretar
estos datos y a acordar, sobre la base de evidencias, una gama de causas plausibles de la desnutricion.

En un contexto local

Las causas de la desnutricion suelen variar de un lugar a otro. El objetivo de este método es ir mas alla de
las intervenciones genéricas, identificando tanto causas generales como especificas del contexto, con el
objetivo de proponer soluciones adaptadas. El caracter estacional de la desnutricion, por ejemplo, puede
variar mucho dependiendo de las diferentes zonas de medios de vida.

TABLA 1.1: LOS PRINCIPIOS DEL LINK NCA PUESTOS A PRUEBA: EL EJEMPLO DE BURKINA FASO

El Link NCA realizado en la provincia de Tapoa, en Burkina Faso, mejoro sensiblemente la comprension
de las causas de desnutricion por parte de los actores del sector de la nutricion (ministerio de Salud a
nivel local y nacional, ONG, comunidades).

Mientras que los expertos técnicos concentraban sus esfuerzos en el periodo de hambre, el Link NCA
reveld que el pico de enfermedades diarreicas anterior a dicho periodo favorecia considerablemente la
estacionalidad de la emaciacion en la provincia. El Link NCA mostré que esto era especialmente cierto
en aquellos hogares con medios de subsistencia basados en la ganaderia y que se ven sometidos a
limitaciones estacionales diferentes y que les hacen mas vulnerables durante el pico de enfermedades
diarreicas.

Ademas, el Link NCA mostrd que el periodo de hambre, efectivamente tenia un impacto sobre la
disponibilidad de recursos alimentarios para el hogar, pero no resultaba un factor determinante para la
situacion nutricional de los nifios menores de 5 anos (mecanismos de adaptacion, disponibilidad de
alimentos silvestres, menos enfermedades).

Otra importante preocupacion identificada fue el escaso espaciamiento entre los nacimientos, que influye
directamente sobre la diversidad alimentaria de los nifios, las practicas de lactancia, la autonomia de las
mujeres, el acceso a la atencion sanitaria (para la madre y el nifio, en especial en lo referido a la nutricion).
Normalmente una madre puede ocuparse de un nifio de corta edad, pero la situacion se complica
rapidamente cuando se trata de dos nifios.

Mas alla de los resultados técnicos obtenidos, el estudio Link NCA fue una oportunidad unica para las
comunidades locales de reflexionar, expresarse, aprender y entender las causas de la desnutricion en su
localidad. Esto es valido también para los expertos técnicos que habian comprendido solamente de forma
parcial la realidad de los problemas de la comunidad local y sus aspiraciones. El Link NCA constituye
pues una poderosa herramienta para establecer una respuesta coordinada y adaptada al contexto.

Los resultados de este Link NCA se aprovecharon para focalizar los esfuerzos en los picos de
enfermedades diarreicas precedentes al periodo de hambre, y para disenar y establecer un programa de
transferencia monetaria en la zona.

1.3.3 EL LINK NCA: LO QUE EL METODO NO ES

e ElLink NCA no es un método "rapido" o "apresurado” puesto que su realizacion requiere un plazo
de aproximadamente cuatro o cinco meses. La planificacion del método debe tener en cuenta de
forma realista el tiempo necesario.

e |os componentes cualitativos del Link NCA tienen como finalidad proporcionar una imagen
detallada de la situacion nutricional en una zona geogréfica relativamente pequefia. No siempre es
posible generalizar los resultados de este estudio a otras regiones del pais.

PRESENTACION DEL MANUAL LINK NCA 0
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El Link NCA no es una herramienta de evaluacion de emergencia: el tiempo que se precisa para
realizar el estudio complica su aplicacion en caso de crisis repentina. Durante la fase aguda de la
emergencia, las causas subyacentes y fundamentales de la desnutricion probablemente se veran
desplazadas en beneficio de las causas evidentes e inmediatas. El Link NCA puede proporcionar
una referencia excelente (punto de comparacion con la situacion anterior a la emergencia) que
ayude a interpretar la magnitud y la importancia del deterioro de la situacion provocado por un
choque agudo.

El método Link NCA no busca demostrar estadisticamente las causas de la desnutricion sino que
pretende establecer un consenso sobre las causas plausibles de la misma dentro de un contexto
determinado. Inicialmente, el Link NCA se disefid¢ de forma que se basara principalmente en datos
estadisticos de causalidad que apoyaran las conclusiones. Tras las primeras pruebas, este enfoque
fue rechazado por el comité cientifico por las siguientes razones:

» Lametodologia ideal de un analisis causal que proporcione tasas de probabilidad precisas
raramente se puede aplicar sobre el terreno: un estudio transversal Unico no es suficiente
para establecer una relacion de causalidad'. Un estudio de casos y controles no resulta
siempre apropiado para interpretar los factores de riesgo del bajo indice estatura/edad o
peso/estatura segun una escala de severidad. En la mayoria de los casos la situacion
operativa no permite realizar un estudio longitudinal. Las evaluaciones pueden revelar una
causalidad al observarse cambios en los factores de riesgo que se atribuyen a una
intervencion, pero la mayoria de los NCA se realizaran antes del diseno de un programa.

» Lalimitada variabilidad de ciertos factores de riesgo, como el nivel de educacion, significa
que los andlisis bidimensionales y multidimensionales no disponen de fuerza suficiente
para detectar enlaces con la desnutricién, a menos que se utilice un tamano de muestra
que resulta poco realista.

» Algunos factores de riesgo importantes son dificiles de medir cuantitativamente por parte
del personal sobre €l terreno (por ejemplo la depresion maternal o el bajo peso al nacer).

» Algunos factores de riesgo podrian desempefiar un papel secundario en el momento del
estudio pero revelarse fundamentales durante la estacion siguiente (por ejemplo el
paludismo o la diversidad dietética), o podrian haber resultado decisivos para el
crecimiento infantil en los arios previos al estudio.

» Afin de analizar cuantitativamente los enlaces sugeridos por el esquema causal global de
UNICEF, podria resultar apropiado realizar un "andlisis de los caminos causales"
estadisticamente complejo, pero resulta demasiado sofisticado para la mayoria del
personal sobre el terreno.

» Incluso los resultados pueden ser enganosos: la experiencia muestra que los actores
tienden a sobrevalorar los resultados estadisticos, aunque se insista en sus limitaciones,
y a subestimar las demas fuentes de informacion, que pueden ofrecer una vision mas
global del contexto local.

1.3.4 DIFERENCIAS ENTRE EL LINK NCA Y LOS DEMAS

METODOS DE EVALUACION DE LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA O DE LA NUTRICION

La Imagen 1.3 compara los objetivos de los métodos estandar de evaluacion de la seguridad nutricional y
de la nutricién con los del Link NCA. Entre los distintos métodos, el Link NCA es el Unico que trata
principalmente de identificar y comprender los nexos de causalidad entre una serie de factores de riesgo y
la desnutricion. El Link NCA puede ser utilizado como complemento de otros métodos, proporcionando
informaciones esenciales para la elaboracion de programas destinados a mejorar la seguridad nutricional.

IMAGEN 1.3: COMPARACION DE LOS METODOS DE EVALUACION

PRESENTACION DEL MANUAL LINK NCA 0

" Hill describid los 9 criterios para establecer un nexo causal en «The environment and disease: association or causation?» Hill BA. Proc R soc Med. 1965, vol. 58, p. 295-

300.
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NUTRITION CALSAL ANALYSIS

SQUEAC Y SLEAC
ENCUESTA DE COBERTURA

HEA

ANALISIS ECONOMICO DE
LOS HOGARES

SMART
ENCUESTA NUTRICIONAL

CAP
ENCUESTA SOBRE
CONOCIMIENTOS, ACTITUDES
Y PRACTICAS
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Identificar el nexo causal entre los factores
de riesgo y la desnutricion con el fin de
disenar programas adaptados.

Evaluar la cobertura de los servicios de
tratamiento de la desnutricion existentes en
la actualidad para poder mejorar su prestacion.

Comprender la economia local de los hogares
e identificar sus medios de vida

Medir la prevalencia de la desnutricion en la
poblacion con el objetivo de establecer
intervenciones de salud publica apropiadas.

Evaluar los conocimientos, las actitudes y 1as
practicas actuales de una comunidad con el fin
de medir el impacto de las intervenciones

(encuesta antes/despues)

1.3.5 ETAPAS DEL PROCESO LINK NCA

La Imagen 1.4 presenta una visidon general del "proceso Link NCA", desde la fase preparatoria hasta la
etapa en la que sus resultados son utilizados en las respuestas programaticas. El "proceso Link NCA"
incluye todas las etapas que van desde el momento en el que se plantea por primera vez, hasta aquel en el
que sus resultados son puestos al servicio de la programacion de intervenciones de seguridad nutricional o
de iniciativas de incidencia en favor de la modificacion de aquellas politicas que influyen en la desnutricion.
El "estudio Link NCA" comienza cuando el analista NCA empieza a trabajar sobre el terreno y acaba con el
establecimiento de un plan de utilizacion de sus resultados en la elaboracion de una respuesta. El Manual
Link NCA abarca el estudio Link NCA en su totalidad.
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IMAGEN 1.4: ETAPAS DEL PROCESO LINK NCA

ESTUDIO LINK NCA

o0& LN N
HON MO\
Ejemplo 1 Ejemplo 2
Poca informacicn disponible en la zona vulnerable. Las intervenciones enfocadas a las causas
Pocas intervenciones implementadas. Intencién de subyacentes de la desnutricion no han reducido
reducir la prevalencia de Iz desnutricion. su prevalencia.

Activacion del NCA e ;
link
DL - |
KUTRITION CAUSAL ANALYSIS o Fase Preparaior'a

Podria resultar

© mas apropiado

un método diferente
Identificacion de los factores de

riesgo y mecanismos hipotéticos

Estudio a nivel
comunitario

Estudio a nival Estudio z nivel
comunitario . comunitario

Investigacion cualitativa Investigacion cualitativa

6 Investigacion cualitativa .
: . Encuesta factores deriesjo - Encuesta factores de riesgo

Resumen de los resultados y
obtencién del consenso técnico

Comunicacion de los resultados

y planifacion de |a respuesta

Implementacion del proceso
de analisis de la respuesta

Implementacion de la
respuesta a traves de un
programa o actividad de

incidencia
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Breve descripciéon de las 5 etapas principales del estudio Link
NCA:

Fase preparatoria

Al inicio de la fase preparatoria del proceso Link NCA, expertos técnicos de la organizacion que esta considerando
aplicar el método se relinen para evaluar si los beneficios obtenidos con un estudio de este tipo compensarian
los costes, y determinar si los resultados serian aprovechables realmente. Suponiendo que existan razones
suficientes para realizar el estudio y una vez que se haya tomado la decision de llevarlo a cabo, estos expertos
determinaran otros parametros clave como sus objetivos especificos, su cobertura geogréfica y la factibilidad del
estudio.

En esta etapa determinaran también si el estudio debe incluir una encuesta nutricional SMART y una encuesta de
factores de riesgo o basarse en datos secundarios y cualitativos. Para ello, deberan estimar si se dispone de
informacion sobre la prevalencia de la desnutricion y la intensidad y la gravedad de los factores de riesgo
fundamentales, y si resulta suficiente.

Esta fase también incluye la preparacion y planificacion necesarias en cualquier estudio: el establecimiento de
unos términos de referencia, la identificacion y obtencion de los recursos, la contratacion del analista NCA que
realice el estudio, y el establecimiento de un calendario. El Capitulo "Fase preparatoria" del Manual detalla estos
requisitos de una forma accesible para aquellas personas encargadas de adoptar las decisiones iniciales pero
que no tienen por qué conocer todas los matices de la realizacion de un Link NCA.

Identificacion de los factores de riesgo y mecanismos hipotéticos

Una de las primeras tareas del analista NCA sera la de identificar un primer conjunto de factores de riesgo y
mecanismos hipotéticos susceptibles de explicar la situacion de desnutricion existente en el contexto local. Esta
tarea se realiza a través de la revision sistematica de la literatura (por medio del médulo Mecanismos de la
desnutricion y de la literatura gris disponible a nivel local), y de entrevistas iniciales con los interlocutores clave.
Las hipdtesis se examinaran, discutiran y perfeccionaran en un taller de expertos técnicos celebrado a nivel
nacional o infra-nacional.

Recogida de datos a nivel comunitario

La recogida de datos a nivel comunitario incluye sistematicamente una investigacion cualitativa. Dependiendo de
la disponibilidad de datos de fuentes secundarias, también puede incluir una encuesta de factores de riesgo y/o
una encuesta nutricional SMART.

e Lafinalidad de la investigacion cualitativa a nivel comunitario seria:

» Entender la forma en la que las comunidades perciben la desnutricion;

» Estudiar las percepciones de los encuestados en lo que se refiere a las causas y consecuencias
de una seguridad alimentaria, una sanidad, y una atencion pobres en relaciéon con la
desnutricion

» Comprender las practicas de las personas que atienden a los nifios con desviacion positiva;

» ldentificar las tendencias estacionales e histéricas de la desnutricion y los factores de riesgo;

» Comprender como la comunidad jerarquiza dichos factores.

e |aencuesta nutricional SMART sigue un protocolo estandar para evaluar la situacién antropomeétrica de
los nifos menores de 5 anos para estimar la prevalencia de la desnutricion.

e La encuesta de factores de riesgo es una encuesta transversal clasica que estima la magnitud y la
gravedad de los factores de riesgo nutricionales fundamentales (sobre la base de una adaptacion al
contexto del esquema causal de UNICEF y de hipdtesis pertinentes a nivel local).

Resumen de los resultados y obtencion de un consenso técnico

Una vez recogidos los datos, el analista NCA los resume para obtener de esta forma una serie de resultados que
utilizara para valorar los factores de riesgo dependiendo de su influencia relativa sobre la desnutricion y para
describir cualitativamente las relaciones dindmicas entre los factores de riesgo y las manifestaciones de la
desnutricion. La valoracion del analista se obtiene mediante el cotejo de todas las fuentes de datos recogidas
durante el estudio. En un taller final, el analista presentara estos resultados y dirigira un proceso participativo y
secuencial para la obtencion de un consenso sobre las posibles causas de la desnutricion. Como parte de este
proceso se pide a los expertos técnicos que atribuyan un indice de confianza a cada resultado del Link NCA,
indicando el grado de consenso obtenido y documentando los eventuales desacuerdos que persistan.

Comunicacion de los resultados y planificacion de una respuesta

Tras esta reunion, los resultados del Link NCA se presentaran a los actores operativos y a las comunidades que
hayan participado en el estudio. El analista NCA debera colaborar con los equipos operativos para establecer un
plan que permita poner los resultados del Link NCA al servicio de la mejora en el disefo de las intervenciones de
seguridad nutricional. Después de esta etapa, el estudio Link NCA se considera finalizado. Posteriormente, el
equipo operativo puede iniciar un analisis de la respuesta para decidir qué recomendaciones se deben
implementar y de qué forma.

PRESENTACION DEL MANUAL LINK NCA 0
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1.3.6 ESTIMACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
LOGISTICOS NECESARIOS PARA UN LINK NCA

La Imagen 1.5 muestra una estimacion general de los recursos humanos vy logisticos necesarios para
realizar un Link NCA basandose en la experiencia previa obtenida en la realizacion de estudios de este tipo.
Los recursos necesarios dependen de algunos parametros clave del estudio como la inclusion o no en el
proceso de la encuesta nutricional SMART y/o de la encuesta de factores de riesgo. Por supuesto, los
recursos necesarios pueden variar mucho dependiendo del contexto.

Investigacion cualitativa

= 4 nfn
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= =
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=
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durante 1,5 meses

RECURSOS HUMANOS
NECESARIOS

1

[7¢]
B o L
23 Vehicul

= enculo
E H durante 2-3 meses
ucn_l.‘-‘_‘
o8
w =
=
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IMAGEN 1.5: ESTIMACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y LOGISTICOS NECESARIOS PARA UN LINK NCA

Investigacion cualitativa
Encuesta factores de riesgo
Encuesta nutricional SMART
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1.4 RESULTADOS DE UN LINK NCA

El objetivo del Link NCA es establecer un consenso entre los diferentes actores multidisciplinarios sobre las
causas plausibles de la desnutricion en un contexto local concreto. El Link NCA termina con una serie de
recomendaciones y procedimientos establecidos de comun acuerdo para mejorar los programas de
seguridad nutricional.

Los resultados del Link NCA se convierten en un informe e incluyen:

Informacion sobre el contexto: una descripcion cualitativa de los factores que las
comunidades y los otros actores consideran como principales causas de la desnutricion; un analisis
de las dinamicas temporales de la desnutricion; un resumen de los datos secundarios pertinentes
(encuestas nutricionales plurianuales, datos sobre admisiones, encuestas SQUEAC, encuestas
DHS, etc.)

Una lista consensuada de factores de riesgo y mecanismos que conducen a la
desnutricion. Cada factor de riesgo y mecanismo se describe detalladamente incluyendo: un
esquema del mecanismo, los resultados de la encuesta de factores de riesgo, un calendario
estacional y una descripcion de los nexos con otros factores de riesgo.

Una declaraciéon consensuada basada en datos empiricos sobre las causas mas
plausibles de la desnutricion. Los factores de riesgo y los mecanismos se valoran como
"mayores", "importantes”, y "menores" segun su impacto estimado sobre la desnutricion. También
pueden resultar "rechazados" o "no probados” (si la informacion disponible resulta insuficiente para
llegar a una conclusion). El analista debe proporcionar ademas una descripcion del grado de

consenso alcanzado para cada uno de los resultados.

PRESENTACION DEL MANUAL LINK NCA 0

24



i ko erooo preaun adusis cassat ,
Q CELADSITRGON PRESENTACION DEL MANUAL LINK NCA MO
&, pRESENTACION oo

1.5 MANUAL, HERRAMIENTAS Y OTROS
RECURSOS PARA EL LINK NCA

1.5.1 DESQRIPCION DEL MANUAL, LAS HERRAMIENTAS Y
DEMAS RECURSOS

Se han creado cuatro documentos principales y dos programas de formacion para guiar y ayudar en el uso
del método Link NCA (véase la Imagen 1.6 para una lista de dichos recursos). Todos los documentos son
de acceso libre a través del sitio web www.linknca.org

IMAGEN 1.6: RECURSOS METODOLOGICOS DEL LINK NCA

PRESENTACION

Presentacian general del método Link para realizar un
analisis causal de la desnutricion (NCA).

MANUAL
Presentacidn Fase Corsideraciones  Mentificacidn  Invesfigacidn  Investigacion  Resumendelos  Comunicaciin de
generel preparatoria elicas defactoresde cualitativa a cuanttativa resultadosy  los resultados y
fiesgo y mecanismes  nivel obiencidn deun  planificaciin de
hipatéticas comunitario Consenso tenico  una respuesta
HERRAMIENTAS
Recopilacion de documentos,
herramientas y ejemplos Utiles
GUIA DE INDICADORES
Indicadores clave del NCA Indicadores opcionales del NCA
Conjunto de indicadores muy Conjunto de indicadores Otiles para
recomendados para la encuesta de la encuesta de factores de nesgo
factores de riesgo
MODULO MECANISMOS

Revision de los datos existentes sobre el nexo de causalidad
entre factores de riesgo y desnutricion en la literatura

® ® ® KT DEFORMACION

Kit de formacian para Kit de formacian para la supervision
el analista NCA técnica del analista NCA
1,5 dias 3 dias
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1.5.2 COMO UTILIZAR EL MANUAL, LAS HERRAMIENTAS Y
LOS DEMAS RECURSOS

Cada uno de estos documentos ha sido disefado para responder a las necesidades especificas de
informacion sobre la comprension e implementacion de un proceso NCA. Se puede utilizar la Tabla 1.1
para determinar qué documento consultar y con qué objetivo.

TABLA 1.1: COMO UTILIZAR EL MANUAL LINK NCA

Solo quiero saber lo que e
JCA y QUE recurs o PRESENTACION
. La Presentacion ofrece una vision global del método Link NCA

MANUAL

Quiero planificar un Link NCA
e - : Consulte los Capitulos 1y 2 del Manual

MANUAL
Quiero comprender con detalle Consulte los Capitulos 1y 2 del Manual
i f las Cada capitulo comienza con una seccion, “Objetivos y
y presentacion general”, gue deberia proporcionar informacion
suficiente para comprender el proceso en profundidad

MANUAL
Lea todo el Manual Link NCA (Link NCA Guidelines) antes de
empezar su propio Link NCA

HERRAMIENTAS
La Caja de Herramientas Link NCA (Link NCA Toolkit) contiene
muchos documentos complementarios que le haran ganar tiempo

GUIA DE INDICADORES
La Guia de Indicadores Link NCA es un recurso complementario
que le ayudara durante el estudio Link NCA

Voy a realizar un Link NCA

MODULO MECANISMOS
El Modulo Mecanismos (Pathways Module) es un recurso
complementario que le ayudara durante el estudio Link NCA

MODULO MECANISMOS

El Mddulo Mecanismos (Pathways Module) resume los conocimientos
cientificos existentes en relacion con los factores de riesgo de la
desnutricién.

GUIA DE INDICADORES

La Guia de Indicadores Link NCA retine los indicadores utilizados
normalmente para cada sector afectado por el esquema causal
de UNICEF

CAJA DE HERRAMIENTAS
El Capitulo 6 y la Caja de Herramientas detallan los métodos de muestreo para
medr los indicadores complementanos durante una encuesta nutncional.
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METODO PARA UN ANALISIS
CAUSAL DE LA DESNUTRICION

FASE
PREPARATORIA

La descripcion de la fase preparatoria esta dirigida a los profesionales
que se plantean coordinar y llevar a cabo un Link NCA. Durante esta
fase, el trabajo se realiza a nivel de misién y se puede completar en uno
o dos meses'. La herramienta Ejemplo de calendario para un Link NCA
completa el material que se ofrece en esta seccién. Este capitulo incluye
las etapas y objetivos de la fase preparatoria.
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Objetivos del Capitulo 2

Determinar si es necesario un Link NCA
Decidir si el Link NCA se centrara en la emaciacion,
en el retraso del crecimiento, o en ambos
Definir los objetivos del Link NCA y los
componentes del método que se implementaran
Determinar los recursos y el tiempo necesarios
para alcanzar esos objetivos
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2.1 ETAPAS DE LA FASE
PREPARATORIA

FASE PREPARATORIA e

La Tabla 2.1 proporciona una vision general de las cinco etapas de la fase preparatoria, con el tiempo

necesario y el personal implicado para cada una de ellas.

TABLA 2.1 ETAPAS DE LA FASE PREPARATORIA

ETAPA TIEMPO NECESARIO

PERSONAL IMPLICADO

o

Organizar una reunion técnica para definir el problema nutricional que Max. 1 h
€s necesario examinar: jemaciacion, retraso del crecimiento, o
ambos?
Realizar un examen del contexto. 3-4 dias

Determinar si es necesario un Link NCA.

Definir los objetivos del Link NCA. Determinar la poblacion, el V2 jornada
calendario y el método apropiado para el Link NCA.

o 2 jornada

Concretar los recursos necesarios para el Link NCA

Méx. 1 h
Establecer los roles y responsabilidades

Reunién del equipo técnico

Punto focal NCA con
contribucion de los expertos
técnicos

Reunién del equipo técnico

Punto focal NCA

Grupo de asesoramiento
técnico (TAG)
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2.2 ETAPA 1:

ORGANIZAR UNA REUNION TECNICA
PARA DEFINIR EL PROBLEMA
NUTRICIONAL: 4EMACIACION, RETRASO
DEL CRECIMIENTO O AMBOS?

Los objetivos de la etapa 1 son los siguientes:

e Asegurarse de que los actores clave internos de la/s organizacion/es que se plantea/n realizar un
NCA comprenden claramente el método Link NCA

e Evaluar la pertinencia y la factibilidad de un potencial NCA en un contexto determinado.
o  Definir el problema nutricional; ¢se trata de emaciacion, de retraso del crecimiento, o de ambos?
e |dentificar un punto focal a nivel misioén en prevision de un potencial estudio Link NCA.

e Conocer el procedimiento necesario para obtener la aprobacion ética de un posible Link NCA en
el pais.

La etapa 1 se puede completar con una breve reunion técnica interna prevista al menos con una semana
de antelacion para que los participantes tengan tiempo de examinar los problemas. Idealmente, la reunion
técnica debe contar con la participacion de expertos de todas las areas técnicas de la nutricion, incluidas
la salud, la seguridad alimentaria, las practicas de atencion, y el agua, saneamiento e higiene (WASH). No
es necesario que se consulten expertos externos a la mision para la reunion técnica siempre que cada una
de las areas técnicas clave estén representadas por al menos un experto.

Los expertos a nivel de la mision son a menudo una mina de informacion sobre el contexto local y pueden
proporcionar los nombres de otros expertos que aporten informacion valiosa para el Link NCA. Esta fuente
de informacion no debe ser obviada. Si resultara necesario invitar a expertos externos a la reunion técnica,
podria contactarse con las siguientes organizaciones: centros de investigacion, departamentos
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales (ONG) y grupos de incidencia.

N. B. En algunos supuestos es posible que este debate haya tenido lugar durante las reuniones estratégicas,
en cuyo caso no habria necesidad de repetirlo.

Antes de la reunion técnica, asegurese de que todos los participantes hayan leido las partes 1y 2 del Manual
Link NCA.

2.2.1 PUNTOS PARA DEBATIR DURANTE LA REUNION
TECNICA

¢ Esta justificado el Link NCA? ;resulta factible?

Es importante que todos los participantes tengan una clara comprension del método Link NCA para que
puedan debatir sobre su justificacion en el contexto concreto. Los participantes deben hacerse una idea
clara de los objetivos que se pueden 0 no se pueden conseguir a través del método Link NCA leyendo el
Capitulo 1 (Presentacion del Manual Link NCA). La Tabla 2.2 presenta una serie de objetivos y su viabilidad
en el marco del método Link NCA propuesto. La herramienta Limitaciones del método Link NCA es otra
referencia Util para este debate. Los participantes deben debatir sobre la pertinencia de un estudio Link
NCA en el contexto existente, basandose en su comprension de los objetivos alcanzables por el método
Link NCA, asi como en sus ventajas e inconvenientes.

FASE PREPARATORIA e
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TABLA 2.2 OBJETIVOS Y SU VIABILIDAD EN EL MARCO DEL METODO LINK NCA PROPUESTO
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FASE PREPARATORIA 0

Los participantes deben también discutir sobre la viabilidad de un Link NCA a la luz de las limitaciones
presupuestarias de la organizacion. A pesar de que el costo de un Link NCA depende en gran medida del
contexto, el Link NCA llevado a cabo en Burkina Faso puede servir de marco de referencia a efectos de una
evaluacion presupuestaria. El Link NCA en cuestion durd cuatro meses, con un coste total de 45.000€ en
2012. El Ejemplo de presupuesto para un Link NCA proporcionado en la Caja de herramientas detalla los

recursos que son normalmente necesarios para realizar un Link NCA.

OBJETIVOS

Identificar y evaluar las causas plausibles de la desnutricién con el fin de planificar
programas técnicos y orientaciones estratégicas para la prevenciéon de la
desnutricién a nivel local

Demostrar la causalidad estadistica entre cada factor de la desnutricion

Facilitar el disefio de programas de seguridad nutricional ayudando al
establecimiento de los objetivos de los programas

Medir el impacto de una intervencion sobre la desnutricion

Establecer un sistema apropiado de vigilancia nutricional

Comprender los mecanismos locales de la desnutricion con el fin de disefar
intervenciones mas adaptadas al contexto

Comprender por qué la desnutricion no disminuye a pesar de las intervenciones
pasadas y actuales

Apoyar las actividades de incidencia técnica enfocadas en la desnutricion

VIABILIDAD EN EL
MARCO DEL METODO
LINK NCA

No

Evaluar

Si

Haga las siguientes preguntas para guiar la discusion con los expertos técnicos durante la reunion:

e ;Quéimpulso a la organizacion a plantearse la realizacion de un Link NCA?

e ;Cudl es la naturaleza del problema nutricional (tipo de desnutricion, su gravedad, amplitud,
duracion y los grupos de medios de vida, sociopoliticos o de edad que son mas sensibles a ella)?

e ;Qué hipotesis se han formulado sobre las causas de la desnutricion en la region y en los grupos

de poblacion afectados?
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e ;Cudl es el nivel de evidencia que vincula determinadas causas con la desnutricion? ;,Cémo de
sélida es la evidencia? ;Existen evidencias disponibles a nivel local o solamente a nivel
regional/nacional? Las hipotesis formuladas sobre las causas de la desnutricion en la region, ¢ estan
respaldadas de forma adecuada por esas evidencias?

e |as causas mas comunes de la desnutricion ¢han sido estudiadas dentro del contexto existente,
ignorando las menos posible? Utilice la herramienta Lista de indicadores clave del Link NCA para
guiar esta parte de la discusion.

e ;Son suficientes esas evidencias para los objetivos de un Link NCA?

e ;Existen otros métodos mejores que un Link NCA para cumplir con los objetivos de la
organizacion?

e FEI método propuesto en este Manual, ¢es adecuado al contexto y factible dados los recursos
disponibles? En cuanto a la disponibilidad de recursos, considere los costes del proyecto, el
personal, los costes de oportunidad, la disponibilidad de los actores y la posibilidad de acceso a
las comunidades locales.

e ;Qué acciones se emprenderan una vez finalizado el Link NCA? ;Como se utilizaran los resultados
del Link NCA?

El debate no se debe eternizar pero debe ser lo suficientemente largo para decidir si vale la pena continuar
con el proceso una vez que los participantes se han formado una idea clara acerca de las fortalezas y las
limitaciones de un estudio Link NCA. La decision final sobre si el Link NCA esta justificado se tomara al final
de la etapa 2, una vez completado el examen del contexto.

Designar un punto focal NCA

La decision de realizar o no un Link NCA se toma al final de la etapa 2. Incluso si la organizacion decide en
ultima instancia no llevar a cabo el Link NCA, es necesario nombrar a un punto focal NCA encargado de
realizar las tareas de la fase preparatoria. El punto focal NCA se seleccionara generalmente entre los
participantes en la reunion técnica. Si se toma la decision de no realizar el Link NCA, el papel del punto focal
NCA no se extendera mas alla de la etapa 2 de la fase preparatoria. La Tabla 2.3 describe la funcion y el
perfil sugerido para un punto focal NCA. Es preferible que el punto focal NCA sea un miembro del personal
técnico interno.

TABLA 2.3 PAPEL Y PERFIL DEL PUNTO FOCAL NCA

¢ Competente al menos en una de las areas técnicas
de seguridad nutricional (es decir, seguridad
alimentaria, salud, practicas de atencion, nutricion,

e Soporte técnico y supervision del analista NCA agua, saneamiento e higiene)

e Punto focal a nivel de mision para todas la o Capaz de consagrar bastante tempo a la
comunicaciones referidas al NCA supervision del estudio

o Coordinacion con los demas asesores técnicos e Motivado por el estudio

e Experimentado en métodos de investigacion vy
diseno de estudios

Informarse sobre la obtencion de la aprobacion ética del Link NCA

Durante el proceso tendente a decidir la realizacion de un Link NCA (es decir, etapas 1y 2), el punto focal
NCA debe informarse sobre el procedimiento necesario para la obtencion de la aprobacion ética para el
trabajo de campo del Link NCA previsto. Los criterios y procesos para la obtencion de la aprobacion ética
varian en funcién del pais y el procedimiento puede consumir mucho tiempo en algunos casos. Por lo tanto,
el tiempo necesario para solicitar y obtener la aprobacion ética para el estudio se debe tomar en
consideracion tanto durante la planificacion de un posible Link NCA, como en la decision de realizarlo o no.

FASE PREPARATORIA e
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2.3

Planificar la préxima reunién técnica

Al final de la reunion, el punto focal NCA redactara el acta y la distribuira rapidamente a los participantes. Si
la organizacion decide finalmente realizar un Link NCA, el acta de la reunidn técnica inicial se considerara
como una importante fuente de informacion que se triangulara con los demas resultados del Link NCA
durante la etapa de analisis.

La siguiente reunion técnica debera celebrarse de dos a cuatro semanas después de la primera. Durante
esa reunion siguiente los participantes debatiran sobre la necesidad de un Link NCA y determinaran, llegado
el caso, sus objetivos, calendario y métodos. Este trabajo constituye la etapa 3 de la fase preparatoria.

ETAPA 2:
EXAMEN DEL CONTEXTO

El propdsito del examen o revision del contexto es: 1) generar informacion suficiente para determinar si es
necesario un Link NCA, 2) ayudar a determinar los objetivos y necesidades de un Link NCA y 3) iniciar la
recopilacion de fuentes informacion para una revision mas exhaustiva de los datos secundarios por parte
del analista NCA en una etapa posterior del Link (véase el Capitulo 4 para mas detalles). La duracion del
examen del contexto no debe ser excesiva, se recomienda que el punto focal le dedique tres o cuatro dias.
La informacion examinada durante la revision del contexto sera el punto de partida para definir y trazar los
contornos del problema que seria analizado por el eventual Link NCA. Un examen de todo el abanico de
informacion disponible ayudara a determinar si es necesario llevar a cabo un Link NCA 'y, en caso afirmativo,
si debe incluir una encuesta nutricional SMART y/0 una encuesta de factores de riesgo (véase la etapa 3
para obtener mas informacion sobre este tema). El tipo de informacion que es necesario examinar durante
la revision del contexto se especifica a continuacion.

TIPO DE INFORMACION QUE HAY QUE CONSIDERAR DURANTE EL EXAMEN DEL CONTEXTO

Tipo y gravedad de la desnutricion en la regién estudiada.

Informacion sobre las causas frecuentes de la desnutricion en el contexto local, incluyendo su
magnitud y gravedad. El punto focal NCA debe consultar el modulo Mecanismos de la desnutricion
y la herramienta De los conceptos a las medidas para familiarizarse con las causas mas frecuentes
de la desnutricion.

¢Quiénes se ven especialmente afectados por la desnutricion?

¢ Cual es el grado de diversidad de los grupos de medios de vida o de otros factores susceptibles de
influir en las causas de la desnutricién en la region?

Tendencias de la desnutricion en la poblacion estudiada.

Sdlo las encuestas nutricionales (como las realizadas utilizando la metodologia SMART) efectuadas en la
zona geogréfica considerada para el Link NCA, son capaces de proporcionar una imagen representativa de
la prevalencia de la desnutricion en la zona en cuestion. En ausencia de encuestas de este tipo, debe
resultar posible de todas formas, al comienzo del Link NCA, hacerse al menos una idea cualitativa general
de la naturaleza del problema de la desnutricion y de los grupos mas propensos a ella (grupos de poblacion
y edad, por ejemplo) contrastando informacion procedente de diferentes fuentes.

Las fuentes de datos secundarios que pueden proporcionar dicha informacion son: las estadisticas oficiales
nacionales (por ejemplo gobiernos o Naciones Unidas), encuestas recientes de nutricion llevadas a cabo
por organismos operativos, estudios académicos sobre la desnutricion en la region del Link NCA, datos de
vigilancia nutricional de los sitios centinela, datos del seguimiento del crecimiento registrados por los centros
de salud, datos nutricionales de los centros de nutricion terapéutica comunitarios, datos de encuestas
demogréficas y de salud, publicaciones cientificas/académicas/técnicas, informes no publicados e
informantes clave. Los informes no publicados o las informaciones proporcionadas por el personal que
trabaja en estrecho contacto con las comunidades son fuentes de informacion muy valiosas. El punto focal
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NCA debe consultar a los miembros del equipo técnico e invitarles a sugerir recursos pertinentes para el
examen del contexto.

Un trabajo preparatorio minucioso aumentara la eficacia de las etapas posteriores del Link NCA. En el
Capitulo 4 del Manual se proporciona informacion mas detallada sobre las fuentes de informacion
secundaria. La herramienta De los conceptos a las medidas ofrece también informacion util.

El resultado de esta etapa es una descripcion del tipo y calidad de la informacion que se encuentra y de las
principales lagunas identificadas (véase "Tipos de informacion que hay que considerar en el examen del
contexto" mas arriba).

Durante la redaccion del informe sobre el examen del contexto, el punto focal NCA debe guiar su
descripcion de la informacion con la ayuda de las siguientes preguntas:

e ;Qué informacion esta disponible sobre la comunidad local que se propone estudiar el Link
NCA?

e ;Enqué medida esa informacion disponible esta actualizada y resulta valida y representativa?

e ;Enqué éareas técnicas resulta insuficiente dicha informacion? ¢ qué organizaciones muestran
un interés en los resultados del Link NCA?

e Lainformacion disponible, ¢resulta suficiente para lograr los objetivos del método Link NCA?
Sino lo es, ¢por qué?

2.3.1 ¢ES NECESARIO UN LINK NCA?

Recuerde que un objetivo del examen del contexto es reunir las fuentes de informacion disponibles para
poder determinar si se precisa un estudio Link NCA o no. La decision de realizar o no un Link NCA debe
ser tomada conjuntamente por el punto focal NCA y los miembros del equipo técnico. Es el punto focal
NCA quien debe dirigir el debate.

La organizacion debe considerar la realizacion de un Link NCA en los siguientes casos:

e No existe consenso sobre la naturaleza de las causas mas importantes de la desnutricion en
el contexto local y/o sobre los grupos de poblaciéon mas afectados.

e Las evidencias son débiles, no aplicables o no estan disponibles.

e Algunas de las causas hipotéticas de la desnutricion en el contexto no han sido examinadas
en la literatura o empiricamente en dicho contexto.

Después de describir la calidad y cantidad de la informacion obtenida y decidir que la organizacion debe
realizar un Link NCA, el punto focal NCA vy el equipo técnico deben determinar si el Link NCA se centrara
en la emaciacion, el retraso del crecimiento o en ambos.

2.3.2 DECIDIR SI EL LINK NCA SE CENTRARA EN LA
EMACIACION, EL RETRASO DEL CRECIMIENTO O EN
AMBOS

La decision de centrar el Link NCA en la emaciacion, en el retraso del crecimiento o en ambos, debe basarse
en la magnitud y la gravedad de cada uno de ellos’, en los intereses estratégicos de la organizacién que
plantea el Link NCA y en el uso previsto de los resultados de éste. La organizacion puede preferir utilizar los
resultados del Link NCA para focalizar sus respuestas en una determinada forma de desnutricion mas que
en otra (por ejemplo, mas en el retraso del crecimiento que en la emaciacion). El examen de las posibles
respuestas a un Link NCA puede por lo tanto ayudar a las organizaciones a determinar si el estudio debe
centrarse principalmente en la emaciacion o en el retraso del crecimiento, o bien referirse a ambas

1 Remitase a las encuestas nutricionales disponibles para conocer las estadisticas en materia de nutricion.

FASE PREPARATORIA 0

34



link oo pmau aiusis s
ot UELADESWIRGON

PRESENTACION

afecciones. Los aspectos a tener en cuenta para decidir el uso de los resultados del Link NCA se analizan
con mas detalle durante la etapa 3. En el Capitulo 8 se examina esta cuestion en profundidad.

La emaciacion y el retraso del crecimiento son interdependientes.

No es recomendable el estudio de la emaciacion sin tener en cuenta el retraso del crecimiento y viceversa.
Ambas formas de desnutricion son probablemente el resultado de las mismas causas, pero su evolucion
durante el tiempo de exposicion al riesgo puede ser diferente’. Si tiene la capacidad para estudiar las
dos afecciones en detalle, la organizacion que realiza el Link NCA es libre de hacerlo. A menudo sin
embargo, los recursos limitados impiden a las organizaciones examinar ambas en profundidad durante
el Link NCA. Cuando este sea el caso, resulta importante determinar en cual de esas formas de
desnutricion se centrara principalmente el Link NCA.

2.4 ETAPA 3:
DEFINIR LOS OBJETIVOS DEL LINK NCA.
DETERMINAR LA POBLACION, EL
CALENDARIO Y EL METODO ADECUADO
PARA EL LINK NCA

2.4.1 DEFINIR LOS OBJETIVOS DEL LINK NCA

Durante la fase preparatoria se debe tener en cuenta la forma en la que presumiblemente se utilizaran los
resultados del Link NCA. El tiempo y los considerables recursos dedicados al Link NCA, incluido el tiempo
invertido por los diferentes y variados actores, obligan a la organizacion a producir resultados Utiles.

Mientras se examinan las diferentes formas de uso de los resultados del Link NCA con vistas al diseno de
programas, se debe tener en cuenta toda la informacion que se supone que debe generar cualquier NCA.
Todo Link NCA debe responder, antes de llegar a su fin, a las seis preguntas de estudio que se recogen a
continuacion. No obstante, adoptara un enfoque diferente segun la informacion ya disponible y la forma en
que la informacion se vaya a utilizar al final del estudio.

1.

¢CUALES SON LA PREVALENCIA Y LA GRAVEDAD DE LA EMACIACION Y/0 RETRASO DEL CRECIMIENTO EN LA
POBLACION DEL ESTUDIO? ;La prevalencia y la gravedad varian geogréficamente o en funcion de
caracteristicas tales como la pertenencia a determinados grupos de medios de vida, sociales,
religiosos o étnicos? ;Cudles son las tendencias inter e intra-anuales? ¢Se observan diferencias
dependiendo de la edad y el género?

¢CUAL ES LA PREVALENCIA DE LOS FACTORES DE RIESGO FUNDAMENTALES de la desnutricion en la
poblacién y los principales "grupos vulnerables desde el punto de vista nutricional"??

;CUALES SON LOS "MECANISMOS CAUSALES DE LA DESNUTRICION" que han provocado la emaciacion
y/0 el retraso del crecimiento en algunos nifios esta poblacion? Los mecanismos que llevan a la
desnutricion son fendmenos intrinsecamente dinamicos. Un mecanismo puede variar dependiendo
del momento en el que se examinan las manifestaciones de la desnutricion, en funcion de las
tendencias histéricas o estacionales, y en respuesta a choques de gravedad y duracion variables.
El Link NCA intentara capturar las diferentes dinamicas de los mecanismos identificados con la
pregunta 3.

1 Martorell, R. et M. F. Young. Patterns of stunting and wasting: Potential explanatory factors. Advances in Nutrition. 2012, vol. 3, p. 227-233.
2\/éase la definicion en el glosario
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4. ¢COMO HAN VARIADO EN ESTA POBLACION LA PREVALENCIA Y LAS CAUSAS DE LA EMACIACION Y/O DEL
RETRASO DEL CRECIMIENTO a) en el largo plazo, como consecuencia de las tendencias histéricas, b)
de forma estacional, debido a las tendencias ciclicas, ¢) como consecuencia de choques
recientes?

5.  ¢QUE MECANISMOS CAUSALES ESTAN PROBABLEMENTE EN EL ORIGEN DE LA MAYORIA DE LOS CASOS DE
DESNUTRICION? ;Qué conjunto de factores de riesgo y mecanismos son probablemente los mas
sencillos de modificar por parte de los actores, dentro de un contexto particular y de un periodo
determinado?

6. EN BASE A LOS RESULTADOS DEL ANALISIS DE CAUSALIDAD, ; QUE RECOMENDACIONES PUEDEN REALIZARSE
PARA MEJORAR LOS PROGRAMAS DE SEGURIDAD NUTRICIONAL? ;Como puede vincularse el andlisis a
una respuesta programatica?

Todas estas preguntas necesitan ser respondidas para garantizar la eficacia de los programas de seguridad
nutricional. El disefio de estos programas se debe basar en la comprension de todas las opciones de
intervencion de las que se dispone para minimizar las limitaciones en la obtencidon de una nutricion
adecuada. En el Capitulo 8 de este Manual se proporcionan orientaciones sobre como proceder durante la
etapa de "andlisis de la respuesta”. Los resultados del Link NCA deben llevar rapidamente a un plan de
accion identificando las areas técnicas en las que se requieren posibles evaluaciones adicionales para el
diseno del programa.

Uno de los puntos de discusion en cuanto a la finalidad del Link NCA es el de la forma en que se van a
utilizar sus resultados: ¢van a discutirse solamente dentro de la organizacion que implementa el Link NCA
o la intencién es desarrollar una respuesta coordinada con varias organizaciones complementarias? Este
€s un aspecto importante que debe ser considerado desde la fase preparatoria.

2.4.2 SELECCIONAR LA ZONA GEOGRAFICA Y
ESTRATIFICAR LA MUESTRA

La eleccion de la zona geogréfica objeto del estudio dependera del problema nutricional, asi como del lugar
y el grupo de personas a las que afecta. Las organizaciones deben ser prudentes al incluir una amplia area
geogréfica en el Link NCA. La cobertura de una region amplia es normalmente costosa y puede resultar
especialmente compleja si la poblacion es muy heterogénea. En el contexto del Link NCA la palabra
"heterogéneo" se refiere a una poblacion en la que se distinguen diferentes grupos en funcion del tipo de
desnutricion y/o sus probables causas. Estos grupos se denominan "grupos vulnerables desde el punto de
vista nutricional" ElI medio rural/urbano, el origen étnico, las creencias religiosas, los grupos de medios de
vida y el estatus socio-econdémico son algunas de las variables que pueden causar una gran disparidad
entre las causas de la desnutricion. En caso de una elevada heterogeneidad dentro de un area geogréfica
en particular, se podrian considerar las siguientes opciones:

a. Restringir el alcance del Link NCA para centrarlo exclusivamente en uno de estos grupos
nutricionalmente vulnerables.

b. Focalizarse en dos 0 mas de estos grupos y estratificar la muestra para la investigacion cualitativa
y cuantitativa en consecuencia (el tamafno de la muestra para el componente cuantitativo del Link
NCA debera multiplicarse por el nimero de estratos).

c. Incluir todos los grupos de una zona geogréfica determinada sin hacer una estratificacion
intencional de la muestra. El problema es que estos datos globales pueden "diluir" los resultados
si las causas y/o consecuencias especificas son muy diferentes para los distintos grupos. Ademas,
algunos de los grupos estudiados podrian no estar adecuadamente representados en la muestra.

Si la poblacion esta compuesta por grupos muy dispares y sospechamos que las causas de la desnutricion
se relacionan muy probablemente con las caracteristicas propias de cada grupo, son muy recomendables

las opciones a) o b). Si la informacion extraida de los datos secundarios no indica de forma evidente que el
problema o sus causas difieren claramente para los distintos grupos, se recomienda utilizar la opcion c).

2.4.3 DEFINIR LOS GRUPOS DE EDAD OBJETO DE ESTUDIO
DENTRO DEL MARCO DEL LINK NCA
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Los nifios menores de cinco afios y mujeres embarazadas y en periodo de lactancia suelen ser a menudo
objetivo de las encuestas nutricionales debido a su vulnerabilidad a la desnutricion. La serie de articulos
publicados en la revista The Lancet en 2008 sobre la desnutricion materna e infantil hizo hincapié en la
importancia de centrarse en el periodo critico de los primeros mil dias de vida, desde la concepcion hasta
que el nino cumpla dos anos. Una salud y nutricion deficientes durante este periodo pueden conducir a
consecuencias irreversibles mas tarde, como una talla adulta reducida, menor nivel de formacion, ingresos
mas bajos en la edad adulta, y un peso inferior de su descendencia al nacer .

Este manual recomienda que los Link NCA que incluyan una encuesta nutricional SMART utilicen para ella
un grupo de edad de 6-59 meses (la decision de si se debe incluir o no una encuesta nutricional de SMART
y/0 una encuesta de factores de riesgo en el Link NCA se analiza con mas detalle en la seccion 2.4.5.1). El
enfoque en este grupo de edad permite comparar los resultados del Link NCA con los de otras encuestas
nutricionales SMART. Si la organizacion que realiza el Link NCA desea comparar las causas de la
desnutricion entre los diferentes grupos de edad debe considerar la estratificacion de la muestra por grupos
de edad (por ejemplo, de 6 a 23 meses, de 24 a 59 meses,...). Esta opcion es mas gravosa, ya que la
presencia de diferentes estratos requiere un tamano de muestra superior.

Es importante sefialar que la investigacion cualitativa a nivel comunitario del Link NCA (véase el Capitulo 5)
incluye siempre a los niflos de O a 6 meses, ademas de los nifos de 6 a 59 meses. En las encuestas
nutricionales cuantitativas, el examen de las causas de la desnutricion en este grupo de menor edad se
limita a menudo a medir el comienzo de la lactancia materna y la duracion del amamantamiento o lactancia
materna exclusiva (AME). Puesto que los niflos dentro de esta escala de edad constituyen solamente una
pequefa proporcion de la poblacion, se necesita generalmente un tamano de muestra considerable para
poder obtener estimaciones exactas sobre la frecuencia de la AME en la poblacion. Puede ser preferible
por lo tanto obtener esas estimaciones de la frecuencia de la AME a partir de datos secundarios (si es
posible) en lugar de incluir este indicador en la encuesta de factores de riesgo del Link NCA.

2.4.4 ESTABLECER EL CALENDARIO DEL LINK NCA

A pesar de que el tiempo requerido para completar un Link NCA depende del contexto, la organizacion
debe prever para ello alrededor de cuatro o cinco meses como promedio. El tiempo requerido para la
recogida de los datos primarios del Link NCA depende de la disponibilidad de los miembros de la
comunidad. La fase de recopilacion de datos debe planificarse teniendo en cuenta la carga de trabajo
estacional, los dias festivos y los grandes eventos sociales vy religiosos en la comunidad. Si resulta dificil
encontrar un periodo durante el que los participantes vayan a estar disponibles sin interrupcion, puede ser
necesario ajustar la longitud o el calendario del estudio.

Ademas, se deben considerar una serie de factores adicionales para determinar el momento mas adecuado
para el Link NCA:

e El calendario del NCA debe establecerse de manera que los resultados puedan contribuir
mas tarde a los programas de seguridad nutricional o a las actividades de incidencia. El punto
focal NCA debe consultar a sus colegas y socios para fijar un periodo de realizacion del NCA
que resulte satisfactorio para todos. El Capitulo 8 proporciona una explicacion mas detallada
sobre el aprovechamiento de los resultados del Link NCA.

e Un estudio NCA realizado durante los picos estacionales de la desnutricion evidenciara una
mayor prevalencia de factores de riesgo relacionados con el acceso estacional a los alimentos
o a las enfermedades estacionales (por ejemplo paludismo o diarrea). Un estudio Link NCA
que no cubra los picos estacionales de la desnutricion revelara de forma mas realista
sus causas cronicas (por ejemplo, practicas de lactancia, practicas de atencion y calidad
de la dieta). Si se comprenden bien los factores estacionales que empeoran la desnutricion,
puede ser Util llevar a cabo el Link NCA fuera de los periodos pico centrandose asi en las
causas de la desnutricion cronica.

e Larealizacion de un estudio Link NCA durante una crisis aguda de desnutricién puede
no estar indicado si las causas de la desnutricion son evidentes o si la situacion hace
que el estudio resulte inviable desde el punto de vista logistico. Por el contrario, si el final
de la fase aguda de la crisis no se acompafa de una disminucién de los niveles de

FASE PREPARATORIA e
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desnutricion, si podria resultar apropiado un Link NCA. Este podria ser el caso, por ejemplo,
en presencia de refugiados o de personas desplazadas dentro de su propio pais.

e Los factores que pueden afectar al calendario del Link NCA incluyen el acceso al transporte
y, si el estudio se lleva a cabo en un entorno inseguro ', el acceso a los servicios de seguridad.
Se debe conocer la disponibilidad de este tipo de servicios para poder establecer, de forma
fundamentada, el momento de realizar el Link NCA.

El informe final del Link NCA especificara el periodo de implementacion del Link NCA (por ejemplo, picos
estacionales o resto del ano, presencia de refugiados, fase posterior a una crisis aguda de desnutricion) y
los motivos de tal eleccion.

2.4.5 SELECCIONAR LOS COMPONENTES DEL LINK NCA
QUE DEBEN IMPLEMENTARSE

Decidir si el Link NCA debe incluir una encuesta nutricional
SMART, una encuesta sobre factores de riesgo o ambas

Cualquier Link NCA debe incluir una fase de analisis de los datos secundarios y una investigacion cualitativa
a nivel comunitario, asi como otras formas de recogida de datos cualitativos tales como las entrevistas con
informantes clave. La decision de proceder también a una encuesta nutricional SMART y/0 una encuesta
de factores de riesgo debe basarse en: el uso previsto de los resultados del Link NCA; la disponibilidad, la
comparabilidad y la calidad de los datos secundarios; y el tiempo y demas recursos disponibles. Esta
decision debe ser tomada durante la fase preparatoria a fin de poder presupuestar y planificar en
consecuencia.

En un contexto determinado, el Link NCA puede, por tanto, adoptar cuatro formas:
1. Estudio NCA compuesto por métodos cualitativos de recogida de datos primarios
2. Estudio NCA compuesto por métodos cualitativos y por una encuesta nutricional SMART
3. Estudio NCA compuesto por métodos cualitativos y por una encuesta de factores de riesgo

4. Estudio NCA compuesto por métodos cualitativos, por una encuesta nutricional SMART y por una
encuesta de factores de riesgo

Conviene sefialar que si el Link NCA incluye tanto una encuesta nutricional SMART como una encuesta
sobre factores de riesgo, éstas pueden ser llevadas a cabo simultaneamente. No seria necesario
presupuestar dos encuestas independientes.

La siguiente lista enumera los factores que considerar para determinar a) si los datos secundarios
disponibles sobre la prevalencia de la desnutricion y los factores de riesgo de la desnutricion serian
suficientes o b) si se debe realizar una encuesta nutricional SMART o sobre factores de riesgo. Los tipos de
factores de riesgo que el punto focal NCA debe tener en cuenta durante este gjercicio incluyen los que
figuran en la Lista de indicadores clave del Link NCA en la Caja de herramientas.

e Los datos secundarios, sse remontan a mas de dos anos? Se recomienda a las
organizaciones que no utilicen datos recogidos mas de dos afos antes del Link NCA.

e Los datos, 4son representativos de los grupos nutricionalmente vulnerables examinados por
el Link NCA?

e Elgrupo de edad al que se refieren los datos secundarios, ¢es idéntico al considerado por el
Link NCA?

e Los datos secundarios, ¢4se refieren al mismo nivel geografico que el Link NCA? El Link NCA
busca entender las causas locales de la desnutricion. Los datos secundarios que no se

' La investigacion cualitativa a nivel comunitario del Link NCA significa una semana de idas y vueltas entre la base y una misma comunidad. Si se entiende que la
situacion puede no resultar segura serian necesarios servicios de seguridad para llegar hasta dicha comunidad y salir de ella.

FASE PREPARATORIA 0
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puedan descomponer mas que a un nivel nacional o regional, probablemente no seran
adecuados para su inclusion en el Link NCA.

e Los datos secundarios, ¢ proporcionan suficiente informacion antropométrica para evaluar la
prevalencia de la desnutricion en el contexto del Link NCA?

e La fuente de datos secundarios, ¢indica la temporada en la que se realizé la investigacion?
Algunos indicadores pueden variar mucho dependiendo de la temporada. El punto focal NCA
debe verificar el periodo de medicion, compararlo con el periodo de aplicacion previsto del
Link NCA y decidir si los datos secundarios seran suficientemente comparables.

e Lafuente de datos secundarios, jespecifica el nivel de precision para el indicador concreto?
Los datos demasiado imprecisos son poco Utiles para el Link NCA.

El resultado de este gjercicio es una lista de indicadores para los cuales se ha entendido que los datos
secundarios resultan suficientes. Este resultado debe incluir, mas concretamente, los siguientes elementos:

e Una lista de indicadores para los cuales los datos secundarios fueron considerados
suficientes. La lista debe incluir la fuente de los datos secundarios.

e Para cada indicador, una explicacion que justifique el por qué se puede utilizar la fuente de
datos secundarios en lugar de datos originales. La explicacion debe estar relacionada con
los puntos establecidos anteriormente (por ejemplo, "los datos secundarios se recogieron
hace menos de dos afios")

Este gjercicio revelara si es necesario o no incluir una encuesta nutricional SMART y/0 una encuesta de
factores de riesgo en el Link NCA. Si se considera necesaria una encuesta sobre factores de riesgo, los
indicadores enumerados ya como basados en los datos secundarios no seran tenidos en cuenta durante
la recogida de datos sobre el terreno (véase el Capitulo 6). Hay que tener en cuenta que si el Link NCA
incluye ambas encuestas, éstas se realizaran conjuntamente bajo la forma de una encuesta Unica en los
hogares.

A menos que se indique lo contrario, la encuesta de factores de riesgo vy la encuesta nutricional SMART se
califican en conjunto como "encuesta (0 investigacion) cuantitativa." Esta forma abreviada se utiliza dado
que las informaciones presentadas se aplican por igual a ambos tipos de encuestas.

ETAPA 4:
DETERMINAR LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA EL LINK NCA

El punto focal NCA es el encargado de especificar el calendario, el presupuesto y los recursos humanos
necesarios para el Link NCA. Al llevar a cabo estas tareas, debe trabajar en estrecha colaboracion con los
servicios logisticos, financieros y de recursos humanos de su organizacion.

2.5.1 ESTABLECER UN CALENDARIO PARA EL LINK NCA

El punto focal NCA debe esbozar un calendario para el estudio Link NCA teniendo en cuenta la herramienta
Ejemplo de calendario para un Link NCA. Cuando se establezca dicho calendario, se deberan considerar
los eventuales retrasos atribuibles a la contratacion de recursos humanos, a la falta de acceso a las
comunidades en caso de malas condiciones meteoroldgicas o de los accesos, y al tiempo requerido para
la obtencion de la autorizacion administrativa.

El proceso de contratacion para los puestos clave del Link NCA comienza durante la fase preparatoria. La
publicacion de anuncios, la seleccion de CV y las primeras entrevistas se deben realizar antes de la llegada
del analista NCA al pais.

FASE PREPARATORIA e
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La persona que ocupa el puesto de analista NCA es en gran parte el responsable de llevar a buen término
el Link NCA. Los términos de referencia y la descripcion de puesto del analista NCA se pueden utilizar para
iniciar el proceso para su contratacion (véase la Descripcion del puesto de analista NCA en la Caja de
herramientas).

LA CONTRATACION DE LOS EQUIPOS NCA EXIGE UNA PLANIFICACION:

El proceso de reclutamiento en vistas a un Link NCA puede ser largo, especialmente en situaciones en
las que los recursos humanos son escasos. El proceso debe comenzar antes del inicio del estudio Link
NCA de forma que el analista NCA pueda finalizarlo cuando arranque el estudio.

2.5.2 FIJAR UN PRESUPUESTO PARA EL LINK NCA

La herramienta Ejemplo de presupuesto para un Link NCA enumera los elementos que suelen ser
necesarios para implementar un Link NCA. Este ejemplo debe ser adaptado a cada contexto. En especial
la estimacion de los recursos humanos vy logisticos necesarios para la recogida de datos debe estar
adaptada a la situacion local. El Capitulo 1 ofrece una estimacion aproximada del tamano de la muestra
normalmente necesaria para la encuesta nutricional SMART vy la encuesta de factores de riesgo. Estas
encuestas suelen abarcar entre 3 y 4 semanas de un intenso trabajo sobre el terreno realizado por un
equipo de 15 a 20 personas que se desplazan a diario. La estimacion puede variar mucho dependiendo
del contexto local y, en particular, del tipo de transporte disponible, de la distancia entre los hogares y, mas
importante todavia, de las restricciones de seguridad. Si la situacion a nivel de seguridad es inestable o
precaria, se debe asignar tiempo suficiente para el trabajo en el terreno en prevision de los periodos en los
que existan restricciones en los desplazamientos. Si dicha situacion resulta completamente impredecible,
se debe examinar el valor del Link NCA atendiendo a los riesgos para el personal sobre el terreno y teniendo
en cuenta que el interés de los resultados de un Link NCA que se beneficie solamente de un trabajo limitado
sobre el terreno se vera considerablemente reducido.

La encuesta de factores de riesgo y la encuesta nutricional SMART son encuestas tipicas que requieren
una buena coordinacion logistica y sobre todo una preparacion y planificacion de alta calidad (por ejemplo,
contratos para el transporte, alojamiento, equipamiento, contratacion). Puede ser necesaria una financiacion
adicional para la logistica dependiendo de las capacidades locales. Consulte el Capitulo 6, seccion 5 del
Manual para una descripcion detallada de la planificacion de estas encuestas.

2.5.3 OTROS TRABAJOS PREPARATORIOS PARA EL LINK
NCA

Una vez establecido el calendario NCA, financiado el estudio y contratado el analista NCA, se debe dar
prioridad a las siguientes tareas:

e Preparar la presentacion de una solicitud al comité de ética (si es necesario). Consultar a las
autoridades competentes para saber si, y cuando, se debe someter el protocolo del Link
NCA a una revision ética.

e Iniciar el proceso de seleccion del equipo NCA. El analista NCA seleccionara al resto del
equipo pero se pueden publicar ofertas de empleo antes de que él asuma sus funciones.

e I|dentificar a los socios para el taller de expertos técnicos e informarles del estudio (véase el
Capitulo 4).
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2.6 ETAPA 5:

ESTABLECER LOS ROLES Y
RESPONSABILIDADES

UN LINK NCA ES EL RESULTADO DE UNA LABOR DE EQUIPO

Un Link NCA exige un trabajo en equipo y la participacion activa de una variedad de diferentes actores.
El peso del Link NCA no reposa exclusivamente sobre los hombros del analista NCA. La calidad del
estudio depende de la implicacion de todos los expertos técnicos, desde el inicio hasta el final del
proceso. Idealmente, la organizacion que desee explotar los resultados del Link NCA una vez finalizado,
debe participar en la planificacion y la ejecucion del estudio. Para una mayor eficacia, puede resultar dtil
que la organizacion que propicia el Link NCA encargue a un grupo de trabajo tematico o al ministerio de
Salud del pais que dirija el proceso NCA y asegure la coordinacion de los diferentes actores.

La representacion e implicacion de todos los sectores técnicos son una de las claves del éxito de un Link
NCA. A continuacion se ofrece una vision general de los principales puestos que intervienen en la realizacion
de un Link NCA y de las relaciones entre ellos:

DIRECTOR PAIS: Director Pais de la organizacién que propicia el Link NCA. El papel del director pafs es el de
supervisar al punto focal NCA.

PUNTO FOCAL NCA: El punto focal NCA es un miembro del personal técnico encargado del trabajo realizado
durante la fase preparatoria. Supervisa al analista NCA y coordina el grupo de asesoramiento técnico.

ANALISTA NCA: El analista NCA es el responsable de llevar a buen término el Link NCA. Las responsabilidades
propias de este puesto se describen en la herramienta Descripcion del puesto de analista NCA en la Caja
de herramientas.

ASESOR TECNICO: El puesto de asesor técnico es interno a la organizacién que inicia el Link NCA. Debe estar
a disposicion del punto focal NCA para proporcionar asesoramiento técnico durante la fase preparatoria del
NCA y mas alla.

ASESOR TECNICO ADJUNTO: El asesor técnico adjunto es también un asesor técnico interno de la organizacion
que inicia el Link NCA. Actla como auxiliar del asesor técnico.

GRUPO DE ASESORAMIENTO TECNICO (TAG, por sus siglas en inglés): El TAG es seleccionado por el analista NCA
y esté formado por un experto de cada una de las areas técnicas a las que afecta el Link NCA (es decir,
seguridad alimentaria, salud, practicas de atencion, nutricion y WASH). El analista NCA debe solicitar la
opinién del personal a nivel nacional y de las organizaciones asociadas antes de seleccionar a los expertos
técnicos susceptibles de formar parte del TAG. Los miembros del TAG pueden o no formar parte de la
organizacion que financia el Link NCA 'y son por lo general las personas que participaron en la reunion inicial
(es decir, etapa 1 de la fase preparatoria). Los miembros del TAG deben estar preparados para facilitar
informacién técnica a peticion del analista NCA en cualquier momento durante el proceso.

FASE PREPARATORIA 6
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Las consideraciones éticas detalladas en este capitulo deben ser
respetadas en cualquier Link NCA y no son negociables.
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Objetivos del Capitulo 3

Revisar las consideraciones éticas que deben ser respetadas a lo
largo del proceso del Link NCA.
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3.1

3.2

OBTENER EL PERMISO DE LAS
AUTORIDADES LOCALES /
NACIONALES COMPETENTES PARA
PODER REALIZAR EL ESTUDIO

Durante la fase preparatoria del Link NCA conviene informarse sobre los requisitos y procedimientos para
la obtencién de la aprobacion ética necesaria para el estudio en el pais en el que se implementara el Link
NCA. Ya se requiera 0 no una autorizacion oficial, la identificacion del procedimiento adecuado puede
consumir mucho tiempo y debe planificarse en consecuencia. En el momento de la publicacion de este
Manual, en todos los paises en los que era necesaria la autorizacion de un comité de ética oficial para el
Link NCA (Bangladesh en 2010, Burkina Faso en 2012 y Kenia en 2013), el permiso se concedia una vez
presentada la solicitud explicando el método y las precauciones adoptadas para proteger a las personas.
Las normas éticas detalladas a continuacion deben ser respetadas en todos los casos, independientemente
de la eventual obligacion de una autorizacion oficial por parte de un comité de ética.

OBTENER UN CONSENTIMIENTO
INFORMADO Y RESPETAR LA
CONFIDENCIALIDAD

Antes de iniciar las encuestas o grupos de discusion focal (FGD por sus siglas en inglés, Focus Group
Discussion) el investigador debe solicitar formalmente el consentimiento del potencial participante. El
investigador debe explicar claramente, con un lenguaje sencillo y mediante expresiones facilmente
comprensibles por los potenciales participantes:

e | aorganizacion representada por el analista NCA, los investigadores adicionales, y el entrevistador.
e Los objetivos del estudio.

e Lo que se espera de los participantes (por ejemplo, que responda a una serie de preguntas durante
una encuesta, un FGD o cualquier otro procedimiento previsto, como por gjemplo las mediciones
antropométricas de los nifios).

e Laduracion aproximada de la participacion.
e Elmodo en el que se utilizara la informacién recogida.

e Si esta asegurada la confidencialidad de las respuestas (este deberia ser el caso). La encuesta
nutricional SMART vy la encuesta de factores de riesgo se llevan a cabo dentro del hogar. Para
garantizar el respeto a la vida privada desde el principio de la encuesta, el encuestador debe
solicitar que se realice en un lugar tranquilo e intimo de la casa.

e Que su participacion es voluntaria y que puede optar por no responder a las preguntas que le
molesten. Puede decidir igualmente finalizar su participacion en cualquier momento, sin necesidad
de justificacion y sin consecuencias negativas para él mismo o su familia.

e La decision de no participar no afecta a la posibilidad de que se beneficie de cualquier forma, de
los programas futuros (si se diera el caso).

CONSIDERACIONES ETICAS O
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e Los posibles riesgos de la participacion (incluso minimos, como las posibles molestias ocasionadas
por temas especialmente delicados) y el beneficio potencial para él mismo y/o la sociedad en
general.

e COmo ponerse en contacto con un representante del equipo de investigacion. Se deben
proporcionar al potencial participante los datos de un representante del equipo de investigacion.

En la Caja de herramientas se proporciona un ejemplo de formulario de consentimiento informado (véase el
Ejemplo de formulario de consentimiento). Debe tenerse en cuenta que los requisitos del consentimiento
informado pueden variar de un contexto a otro y el ejemplo se proporciona solamente a titulo orientativo.
No se trata ademas de una mera formalidad; el participante debe tener la oportunidad de examinar toda la
informacion que acabamos de mencionar cuando se le comunique y debe poder plantear cualquier
pregunta antes de otorgar o no su consentimiento. En el caso de la encuesta nutricional SMART vy la
encuesta de factores de riesgo es natural que el encuestador se encuentre fatigado después de un largo
dia de trabajo, y se sienta tentado a pasar por alto el formulario de consentimiento. El analista NCA debe
asegurarse de que:

e En el tiempo previsto para administrar el cuestionario se incluye el tiempo necesario para obtener
el consentimiento informado.

e El encuestador sea consciente de la importancia del procedimiento de consentimiento.

e El encuestador reciba una formacion completa en lo que se refiere al procedimiento de
consentimiento y lo practique durante la formacion.

e El supervisor verifique que se realiza el procedimiento de consentimiento y recoja y almacene los
formularios de consentimiento.

En el documento "ACCION CONTRA EL HAMBRE Ethics and Research: Principles and Guidelines"' se
puede encontrar informacion adicional sobre el consentimiento informado y, mas especificamente, sobre
como obtenerlo en el contexto que se da habitualmente en los paises en vias de desarrollo (poblacion objeto
del estudio analfabeta en gran parte, por ejemplo).

La informacion relativa a los cuestionarios en bruto y las notas tomadas durante la investigacion cualitativa
a nivel comunitario deben ser estrictamente confidenciales y accesibles solamente para los miembros del
equipo. Una vez que los datos cuantitativos han sido introducidos en una base de datos electrénica, un
codigo de identificacion o ID deben sustituir todos aquellos datos identificativos que pudieran ser utilizados
para relacionar un conjunto de datos con una persona, familia u hogar determinados. Sélo cuando todos
los datos hayan sido convertidos en andnimos mediante el uso de codigos ID se podra compartir la base
de datos con los socios externos. Las copias impresas de los cuestionarios deben conservarse en un lugar
seguro durante tres a cinco afios después de la encuesta. Las notas tomadas durante las entrevistas
cualitativas pueden ser anénimas (por ejemplo, si no se utiliza ningln nombre), pero eso no exime de que
se deba garantizar la confidencialidad de la informacion. Cuando busca obtener el consentimiento del
participante, el entrevistador debe avisarle siempre de si tiene la intencion de utilizar citas directas de las
discusiones en los grupos focales dentro del informe del Link NCA (incluso si estas citas son anénimas).
Los participantes tienen que tener la posibilidad de aceptar o rechazar ser citados directamente.

T ACCION CONTRA EL HAMBRE International, (2012) ACCION CONTRA EL HAMBRE Ethics and Research: Principles and Guidelines. Extraido de
http://www.actioncontrelafaim.org/sites/default/files/publications/fichiers/ ethics_guidelines.pdf
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3.3 REDUCIR LAS MOLESTIAS Y LA

ESTIGMATIZACION

Los participantes pueden verse incomodados por algunos temas tocados por el cuestionario o abordados
en el grupo de discusion focal. Como parte de su obligacion de reducir los riesgos para los participantes,
los miembros del equipo de investigacion del Link NCA (analista NCA, investigador adicional y
encuestadores) deben minimizar el malestar psicolégico que les pueden ocasionar los temas
potencialmente delicados. Asegurese pues de tomar las siguientes precauciones:

e FElija cuidadosamente el lenguaje y las palabras de las preguntas que se plantean al participante en
los grupos de discusion focal 0 en las encuestas sobre factores de riesgo. Elimine o adapte los
temas tabu o demasiado politicos. Evite las preguntas susceptibles de poner al encuestado en una
situacion tan incbmoda que pueda llegar a negarse a responder o lo haga de forma poco sincera.

e Sise requiere una traduccion, asegurese de que el traductor tiene un excelente dominio de ambas
lenguas de manera que se garantice la integridad de las preguntas.

e Tenga cuidado con la influencia que puede tener el sexo del entrevistador sobre el entrevistado.

e Tenga en cuenta que las mujeres pueden negarse a abordar ciertos temas si corren el riesgo de
ser escuchadas por sus maridos u otros miembros del hogar. Por esta razén la encuesta nutricional
SMART vy la encuesta de factores de riesgo deben tener lugar en una zona tranquila e intima del
hogar. En ocasiones puede resultar preferible plantear ciertas preguntas delicadas dentro de un
grupo de discusion focal, reunido en un lugar privado, antes que hacerlo en una encuesta en el
hogar.

e Durante la investigacion cualitativa a nivel comunitario, los participantes se pueden dividir en
categorias segun una variable que se considere pertinente para el estudio de las causas de la
desnutricion (por ejemplo el estatus socio-econdmico). Se deben adoptar medidas para evitar que
esta categorizacion moleste a los participantes. A continuacion se ofrecen algunas medidas que
podrian servir para minimizar la verglienza o incomodidad de los participantes:

» no explicar a los participantes la base sobre la que se forman los diferentes grupos;

» mezclar de vez en cuando a los participantes de los diferentes grupos.

3.4 SER CONSCIENTE DE LOS COSTES

DE OPORTUNIDAD PARA LOS
PARTICIPANTES

La investigacion cualitativa a un nivel comunitario determinado requiere trabajar con los mismos miembros
de una comunidad (especialmente con las mujeres) durante varios dias. Muchos de los participantes estaran
probablemente obligados a asumir multiples responsabilidades diarias y tal vez no puedan dedicar varias
horas seguidas al estudio cualitativo. Ademas, el tiempo requerido para el estudio podria también provocar
un sesgo de seleccion si solamente pudieran participar en él las personas cuyo horario sea menos apretado.
La participacion en una encuesta nutricional SMART y en una encuesta de factores de riesgo consume
menos tiempo que la participacion en una investigacion cualitativa a nivel comunitario, pero aun asi se debe
mostrar respeto por el tiempo que los participantes le dedican. Es importante tener en cuenta las siguientes
consideraciones para garantizar que el Link NCA se realice en un momento en el que esté disponible el
maximo numero de participantes (especialmente en el caso de las mujeres):

e  Seleccionar cuidadosamente la temporada de la encuesta/entrevista.

e  Seleccionar cuidadosamente el mes y del dia dentro de la temporada elegida.
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e  Seleccionar cuidadosamente la programacion de la encuesta/ entrevista durante el dia.

o Realizar la encuesta/ entrevista en un lugar lo mas cercano posible al conjunto de participantes
(que deben poder llegar alli a pie).

e Sies posible, fijar una cita antes de la encuesta nutricional SMART o de la encuesta de factores de
riesgo.

e lLadecision de que la participacion en el NCA sea 0 no remunerada debe adoptarse caso por caso.
El analista NCA debe consultar con los asesores expertos de la organizacion para conocer la
politica en materia de remuneracion de la participacion.

o Dado que los grupos de discusion focal duran muchas horas, se debe poner a disposicion de los
participantes un refugio adecuado, agua y bebidas y alimentos saludables.

3.5 PROPORCIONAR UN ENTORNO

3.6

3.7

ADECUADO PARA LA
INVESTIGACION CUALITATIVA A
NIVEL COMUNITARIO

La investigacion cualitativa a nivel comunitario debe desarrollarse en un lugar con las siguientes
caracteristicas:

e |o suficientemente cerca de las casas de los participantes para que puedan llegar a pie;
e dotado de instalaciones sanitarias;
e  seguro, tranquilo e intimo;

e con asientos para todos los participantes y abastecido con bebidas y alimentos sanos.

PRESENTAR LOS RESULTADOS A
LAS GOMUNIDADES
PARTICIPANTES

El método Link NCA prevé la presentacion de los resultados del estudio a las comunidades que hubieran
participado en la investigacion cualitativa a nivel comunitario. Mas alla del valor afadido técnico de dicha
presentacion, esta practica esta altamente recomendada por razones éticas. Las comunidades que han
dedicado tiempo a participar en el estudio deben tener acceso a sus resultados. Las conclusiones se
compartiran de forma que puedan ser comprendidas por todos los miembros de la comunidad (por ejemplo,
adaptacion de la presentacion oral oficial).

ASEGURARSE DE QUE SE HA
ESTABLECIDO UN PROTOCOLO
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PARA LOS NINOS GRAVEMENTE
DESNUTRIDOS 0 ENFERMOS
GRAVES IDENTIFICADOS DURANTE
LA ENCUESTA NUTRICIONAL
SMART

Si el Link NCA incluye una encuesta nutricional SMART puede suceder que el encuestador identifique a
nifos con desnutricion severa o gravemente enfermos. Un nifio con desnutricion severa o gravemente
enfermo puede estar en peligro de muerte y debe ser orientado hacia los servicios de salud para recibir
tratamiento. Al igual que con cualquier encuesta nutricional SMART, se debe establecer un protocolo claro
y sistematico para la deteccion de nifos con desnutricion severa o gravemente enfermos. Este protocolo
debe estar en funcionamiento antes de que comience la recogida de datos para la encuesta nutricional
SMART. Por encima de todo, el analista NCA debe establecer si el pais dispone de sus propias normas
nutricionales nacionales para identificar a los nifios con desnutricion severa. El protocolo propio del pais, si
existe, debe constituir el principal punto de referencia. En ausencia de protocolo nacional, se deben seguir
las normas proporcionadas en la Tabla 3.1. El protocolo es un tema que debe ser tratado durante la sesion
de formacion del encuestador.

TABLA 3.1: PROTOCOLO DE IDENTIFICACION Y TRATAMIENTO DE NINOS DESNUTRIDOS

edema nutricional de grado + 0 ++

Desviacion P/T reducida < -3 0

edema nutricional de grado +++

CRITERIO TIPO DE DESNUTRICION TRATAMIENTO

Desviacion P/T reducida < -3 0

Desnutricion aguda severa (SAM) sin

complicaciones médicas Tratamiento ambulatorio de la SAM

MUAC < 115 mm o

-3 < desviacion P/T reducida < -2 0
115 mm < MUAC < 125 mm y Desnutricion aguda moderada (MAM) Centro de nutricion suplementario

sin edema nutricional

Desnutricion aguda severa (SAM) con Hospitalizacion en un centro de

MUAC < 115 mm y/o complicaciones médicas estabilizacion

Lo ideal seria que los servicios de salud que garantizan el tratamiento de la desnutricion estuvieran en
funcionamiento dentro de la zona del Link NCA, lo que permitiria enviar al nifo alli. Pero este no siempre es
el caso. El analista debe informarse de como se gestiond este tema en encuestas nutricionales anteriores o
consultar con los especialistas en nutricion (los que trabajan por ejemplo para la organizacion que ha iniciado
el Link NCA, del Ministerio de Salud o de UNICEF). Las recomendaciones SMART' ofrecen informacion
adicional sobre la identificacion y orientacion terapéutica de los niflos desnutridos.

' Measuring Mortality, Nutritional Status, and Food Security in Crisis Situations: SMART Methodology (2006). Extraido de http://smartmethodology.org/survey- planning-
tools/ smart-methodology/smart-methodology-manual/

CONSIDERACIONES ETICAS O
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En este momento todas las etapas de la fase preparatoria deben haber
sido completadas, el analista NCA debe haber sido ya contratado y estar
operativo. El Manual Link NCA debe ser leido en su totalidad antes de
poner en marcha el trabajo que se describe en este Capitulo 4. Es
importante comprender todo el proceso y las tareas que se tienen por
delante dado que el trabajo preparatorio para las fases de recogida de
datos cuantitativos y cualitativos que se describe en los Capitulos 5y 6
debe llevarse a cabo en paralelo al que se describe en el presente capitulo
(es decir, contratacion, muestreo y formacién). La herramienta Ejemplo de
calendario para un Link NCA es una referencia Gtil para el trabajo en este
momento del Link NCA.

49



2

METODO PARA UN ANALISIS
CAUSAL DE LA DESNUTRICION

e

Objetivos del Capitulo 4

Recopilar las informaciones relevantes existentes sobre todos los
aspectos del esquema causal de UNICEF
Asegurar una adecuada comprension del contexto local sobre la
base del esquema causal de UNICEF y de la informacion recopilada
Identificar y analizar los factores de riesgo y mecanismos
hipotéticos de la desnutricion durante un taller de expertos técnicos
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El trabajo descrito en el Capitulo 4 establece las bases de las fases de recogida de datos de la investigacion
cualitativa a nivel comunitario y, determina si se considera necesario incluirlos en el Link NCA, de la encuesta
nutricional SMART y de la encuesta de factores de riesgo. El Capitulo 4 incluye tres actividades principales:
la primera es la de entender las causas inmediatas, subyacentes y fundamentales de la desnutricion. Gracias
a esta comprension y a la informacion presentada en el médulo Mecanismos de la desnutricion, el analista
NCA identifica los factores de riesgo y mecanismos hipotéticos de la desnutricion, lo que constituye la
segunda actividad.

DEFINICION DE LOS FACTORES DE RIESGO Y MECANISMOS HIPOTETETICOS

Un factor de riesgo hipotético es un factor de riesgo especifico que se cree que esta relacionado con la
desnutricion en el contexto del Link NCA. Los factores de riesgo hipotéticos pueden provenir del esquema
causal de UNICEF o encontrar su origen en la informacion local relevante. La via a través de la cual el
factor de riesgo hipotético influira sobre la desnutricion se describe como "mecanismo hipotético". Un
mecanismo hipotético normalmente conecta varios factores de riesgo y representa el proceso por el cual
la combinacion de factores de riesgo desemboca en la desnutricion. Una vez que todos los factores de
riesgo y mecanismos hipotéticos han sido evaluados y validados a través del proceso del Link NCA, los
resultados ya no se acompanan del calificativo "hipotético". Cabe senalar que el Manual Link NCA utiliza
en ocasiones el término "hipotesis" de forma genérica para describir un factor de riesgo hipotético y los
mecanismos hipotéticos a través de los cuales conduce a la desnutricion.

La tercera actividad es un taller de expertos técnicos orientado a lograr un consenso sobre los factores de
riesgo hipotéticos y a establecer un modelo causal local. La Imagen 4.1 detalla el procedimiento para la
determinacion de los factores de riesgo hipotéticos y de un modelo causal local. El proceso es
necesariamente iterativo y se perfeccionara durante la fase de recogida de datos (es decir, Capitulos 5 y 6).
El trabajo descrito en el Capitulo 4 constituye la fase inicial de este procedimiento.
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IMAGEN 4.1 PROCEDIMIENTO DE ESTABLECIMIENTO Y ANALISIS DE LOS FACTORES DE RIESGO HIPOTETICOS DE
LA DESNUTRICION

4.1

CAPITULOS 2,3Y5

CAPITULOS5 Y 6

Centrarse en el entorno local

Considerar los factores de riesgo y l0s

Considerar las hipotesis causales

mecanismos objeto de debate en el »
especificas del contexto

modulo Mecanismos de la desnutricion

05

)

ey
Ll

TALLER DE CXPERTOS TE

Seleccionar las hipotesis causales :
mas susceptibles de explicar la mayor o
parte de la desnutricion observada :

Organizar las hipotesis causales
en un modelo causal local

Analizar las hipotesis causales

CENTRARSE EN EL ENTORNO LOCAL
PARA FORMULAR HIPOTESIS
SOBRE LAS CAUSAS DE LA
DESNUTRICION

La primera gran tarea del analista NCA es comprender profundamente el entorno local con el fin de formular
hipotesis sobre las causas de la desnutricion. Este objetivo de crucial importancia se alcanza realizando un
examen exhaustivo de la informaciéon secundaria, de las discusiones con los informantes clave y, en algunos
casos, con una visita al terreno. Durante la segunda etapa de la fase preparatoria (Capitulo 2) el punto focal
NCA debe haber efectuado un examen del contexto. Con él se pretende evidenciar las lagunas de
informacion en el area de estudio con el fin de establecer la necesidad de un Link NCA. La informacion
obtenida durante el examen preliminar del contexto probablemente no sera suficiente para responder a las
preguntas de investigacion fundamentales del Link NCA. La revision de la informaciéon secundaria descrita
en el presente capitulo y la recogida de los datos primarios detallada en los Capitulos 5 y 6 se espera que
generen la mayor parte de los resultados del Link NCA. El examen del contexto realizado durante la fase
preparatoria constituye sin embargo un buen punto de partida que permite al analista NCA comenzar con
la revision de la informacion secundaria, que debe ser considerablemente mas profunda.

IDENTIFICAR LOS FACTORES DE RIESGO Y MECANISMOS HIPOTETICOS 0
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PLANTEAMIENTO DE UNA VISITA PRELIMINAR AL TERRENO

Si el analista NCA no esta familiarizado con el contexto estudiado, puede resultar dtil organizar una visita
preliminar al terreno con varios propositos:

e Presentarse a las autoridades locales y obtener una autorizacion oficial para la realizacion del
estudio (si fuera necesario).

o Visitar las comunidades y entrevistar a una seleccion de informantes clave. Si el plan de muestreo
ya esta preparado, esta visita al terreno puede incluso constituir el Dia 1 (es decir, reuniones con
los lideres de la comunidad y entrevistas con informantes clave) del desarrollo de la investigacion
cualitativa (abordado con mas detalle en el Capitulo 5).

e Preparar los recursos humanos y la logistica necesarios para la encuesta sobre el terreno (véanse
los Capitulos 5 y 6).

Durante la revision de la informacion secundaria, el analista NCA debe utilizar el esquema de UNICEF sobre
las causas de la desnutricion (en adelante denominado "esquema causal de UNICEF") para guiar su andlisis
de las causas de la desnutricion. Un diagrama del esquema causal de UNICEF esté disponible en la Caja
de herramientas (véase la herramienta Esquema causal de la desnutricion). La herramienta De los
conceptos a las medidas contiene una lista de los principales factores de riesgo que es necesario
considerar durante un Link NCA. Aunque esta lista se aplica especialmente a la encuesta de factores de
riesgo, puede constituir una referencia util para la revision de los datos secundarios. El analista NCA también
debe volver a las seis preguntas del estudio Link NCA presentadas en el Capitulo 2 durante su revision de
la informacion secundaria.

Ademas de determinar las causas mas evidentes de la desnutricion en la zona, el analista NCA debe
aprovechar el examen de la informacion secundaria para comprender, en la medida de lo posible, por qué
dichas causas estan presentes. La investigacion cualitativa a nivel comunitario (Capitulo 5) supondra una
oportunidad para explorar la pregunta de "porqué" con mas detalle. El analista NCA debe, en cualquier
caso, basarse en la revision de la informacion secundaria para desarrollar hipotesis preliminares sobre los
mecanismos potenciales de la desnutricion.

Las fuentes de informacion sobre datos nutricionales y las causas inmediatas, subyacentes y fundamentales
de la desnutricion deben examinarse durante la revision de la informacion secundaria. En el examen de esta
informacion el analista NCA debe considerar las asociaciones entre los factores de riesgo y las
consecuencias de la desnutricion. Estas fuentes de informacion se detallan a continuacion.

Durante el examen de las fuentes de informacion secundaria, el analista NCA debe utilizar el sondeo en
bola de nieve. En este método, el analista NCA utiliza las citas presentes en los informes preliminares
recogidos para identificar otros informes o estudios que puedan contribuir al examen de la informacion
secundaria.

4.1.1 DATOS NUTRICIONALES
Objetivos

El objetivo de la revision de los datos nutricional es evaluar a) el tipo de desnutricion, b) la gravedad de la
desnutricion y c¢) la estacionalidad y las tendencias de la desnutricion en la poblacion estudiada. Esta
informacion servira como punto de partida para definir y dibujar los contornos del problema que debe ser
analizado por el Link NCA. Las fuentes de informacion sobre las causas inmediatas, subyacentes y
fundamentales de la desnutricion se discuten en las secciones posteriores.
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Fuentes de informacion

Informacion nutricional a nivel nacional

Las encuestas demogréficas y de salud (EDS, o DHS por sus siglas en inglés)' se implementan
regularmente en mas de 90 paises e incluyen informacion sobre los indicadores nutricionales. Sus
datos estan referidos por lo general a un nivel regional.

El informe de UNICEF "Improving Child Nutrition: The achievable imperative for global progress"?
ofrece perfiles nacionales de la desnutricion para 24 paises prioritarios.

El sistema NLIS (Nutrition Landscape Information System) de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS)® es "una herramienta on-line que proporciona datos sobre los campos de la nutriciéon vy la
salud y del desarrollo relacionados con la nutricion bajo la forma de perfiles nacionales
automatizados y de datos descargables definidos por el usuario. [...] [Ofrece una] instantanea de
la nutricion, de la salud y del desarrollo de un pais a nivel nacional."

Informacion nutricional a nivel local

La pagina web Complex Emergency Database (CEDAT) (http://www.cedat.be/) recoge datos de
encuestas humanitarias, incluidas las encuestas nutricionales.

Los datos de encuestas nutricionales SMART estan disponibles en el servicio nacional de nutricion
del pais (0, en su ausencia, el ministerio de Salud) o en las organizaciones que realizan regularmente
encuestas nutricionales (por ejemplo UNICEF, ACCION CONTRA EL HAMBRE, Save the Children,
Concern, Valid International, Médicos Sin Fronteras).

La red Humanitarian Practice Network ha redactado una guia excelente para la interpretacion de
los datos antropométricos®. Entre los temas tratados en la guia se incluye la comprension de la
relacion entre mortalidad y desnutricion, asi como la interpretacion de las tendencias estacionales
en la desnutricion. El Capitulo 5 de la guia, "Interpretation and decision-making" es un recurso
particularmente valioso.

Programas de vigilancia nutricional

Los datos extraidos de los programas de vigilancia nutricional realizados eventualmente en la region
constituyen una interesante fuente de informacion sobre las tendencias en la desnutricion en el
largo plazo. Los agentes del ministerio de Salud y los colegas de la organizacion a nivel de mision
y de las organizaciones asociadas especializadas en nutricion estan normalmente al corriente de
los programas de vigilancia nutricional existentes en la region del Link NCA.

Admisiones en los centros de tratamiento de nutricion:
tendencias estacionales e historicas

Si existen centros de tratamiento de la desnutricion aguda activos en el area de estudio, el analista
NCA podria solicitarles permiso para consultar sus datos globales (sin informacion alguna sobre
los pacientes individuales) en cuanto a admision de pacientes. Las tendencias en las admisiones
son un indicador indirecto de la incidencia (es decir, el nUmero de nuevos casos) de la emaciacion
tanto intra como inter-anual, siempre que la cobertura del programa sea suficiente para detectar y
tratar nuevos casos de emaciacion. Raramente es este el caso. Para comprender el alcance de la
cobertura en el area del Link NCA, el analista NCA puede consultar las encuestas sobre cobertura
adoptando la metodologia SQUEAC (Semi-quantitative Evaluation of Access and Coverage)®©

' Sitio web sobre las EDS : http://www.measuredhs.com

2 UNICEF, (2013). Improving Child Nutrition: The achievable imperative for global progress. Extraido de http://www.unicef.org/media/files/nutrition_report_2013.pdf

3 Nutrition Landscape Information System. OMS. Consultado el 2 de mayo de 2014. http://www.who.int/nutrition/nlis/en/index.html

#Young, H. and Jaspars, S. The meaning and measurement of acute malnutrition in emergencies. Humanitarian Practice Network. Noviembre de 2006, vol. 56.

5 Myatt, M., Jones, D., Emru, E., Guerrero, S., Fieschi, L., SQUEAC & SLEAC: Low resource methods for evaluating access and coverage in selective feeding programs.
Valid International. Extraido de http://www.validinternational.org/demo/reports/SQUEAC.Article.pdf

6 Constiltense igualmente los recursos disponibles en el sitio Web Coverage Monitoring Network : http://www.coverage-monitoring.org/
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Percepcién de la desnutricion y de sus causas por parte de las
comunidades

e Sise encuentran disponibles, los datos sobre como la nutricion es percibida por las comunidades
locales seran Utiles desde el punto de vista de las etapas posteriores del estudio. Consulte a un
antropdlogo de la region para determinar si se ha realizado alguna investigacion en este ambito en
el pasado. Este tipo de informacion es interesante por muchas razones, sobre todo porque aclara
como la comunidad se enfrenta a la desnutricion y ayuda a determinar el mejor método para
abordar la cuestion con los miembros de la comunidad.

Resultados

Cabe senalar que los resultados a continuacion dependen del alcance de los datos nutricionales disponibles
en el contexto de Link NCA. El analista NCA debe presentar tantos datos como sea posible para los
resultados siguientes:

e Grafico de tendencias a medio plazo y de la estacionalidad de la emaciacion y del retraso del
crecimiento.

e Tasa de prevalencia reciente de la emaciacion y del retraso del crecimiento por grupos de edad y
sexo. Una comparacion de los datos locales con los datos nacionales y regionales proporcionara
una idea de las caracteristicas especificas de la situacion local.

e Vision general sobre las lagunas existentes v la fiabilidad de estos datos.

4.1.2 DATOS SOBRE LAS CAUSAS INMEDIATAS Y
SUBYACENTES DE LA DESNUTRICION

Objetivo

El objetivo de esta fase de examen de los datos secundarios es revisar la informacion sobre cada uno de
los grupos de causas subyacentes de la desnutricion presentados en el esquema causal de UNICEF (es
decir, seguridad alimentaria, salud, practicas de atencion y WASH). De los conceptos a las medidas
proporciona una definicion y precisiones sobre las causas subyacentes mencionadas en el esquema causal
de UNICEF. El analista NCA tratara de establecer el estado del conocimiento sobre las causas en la zona
del NCA, incluyendo la recogida de informacion sobre las tendencias estacionales y sobre como estos
factores podrian variar en funcion de los diferentes grupos de poblacion.

Fuentes de informacion

La informacion sobre las causas inmediatas y subyacentes de la desnutricion es generalmente facil de
encontrar. A continuacion se presentan los diferentes tipos de informacion. Las fuentes de informacion
sugeridas estan indicadas entre paréntesis.

e Enfermedades: presencia, prevalencia y ciclos estacionales de las enfermedades clave (diarrea,
paludismo, sarampion, infecciones respiratorias agudas, VIH/SIDA) en la poblacion afectada.
Eventuales epidemias recientes (registros de los centros de salud, estadisticas, encuestas de salud
de la ONU/de ONG).

e Consumo de alimentos: ingesta media diaria de proteinas y energia, ingesta de micronutrientes,
diversidad dietética (encuestas del PMA/de ONG).

e  Seguridad alimentaria: datos sobre precipitaciones, evaluacion de los cultivos, condiciones de los
pastos y del ganado, datos sobre los precios actuales, datos sobre los ingresos, economia familiar,
estrategias de adaptacion, datos sobre la distribucion de los alimentos, estrategias para la
alimentacion y los ingresos por tipo de medios de vida y su evolucion a lo largo del tiempo
(ministerio de Agricultura, sistema de alerta temprana en caso de hambruna, Save the Children-
UK, PMA, ONG locales dedicadas a los problemas de seguridad alimentaria).
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Factores sociales y practicas de atencion: distribucion de las responsabilidades dentro del hogar
(es decir, carga de trabajo de las mujeres), proporcion de hogares encabezados por muijeres,
presencia de cuidadores y/o de una familia extensa, migracion de los miembros de la familia o de
la familia al completo, huérfanos, cambio de liderazgo, practicas de lactancia y de destete
(ministerio de salud, ONG de salud, UNICEF, informe de proteccion social, informes de los servicios
sociales).

Entorno sanitario: tipo de vivienda, densidad de poblacion, acceso a los servicios de salud, acceso
al agua y el saneamiento (por ejemplo, nimero de letrinas/poblacion).

A continuacion se presenta una lista de recursos internacionales Utiles sobre las causas subyacentes e
inmediatas de la desnutricion:

Red FEWSNET (Famine Early Warning System Network), es un recurso on-line de vigilancia
multisectorial: http://www.fews.net/

Integrated Food Security Phase Classification (IPC), recopila evaluaciones de vigilancia de la
seguridad alimentaria: http://www.ipcinfo.org

El sitio web Vulnerability Assessment Mapping del Programa Mundial de Alimentos relne
evaluaciones y encuestas sobre seguridad alimentaria y andlisis de las vulnerabilidades:
http://vam.wfp.org

El documento "Indicators for assessing infant and young child feeding practices" es un informe
redactado conjuntamente que contiene perfiles nacionales sobre los principales indicadores de
alimentacion de los lactantes y nifios pequenos (ANJE):
http://whglibdoc.who.int/publications/2010/9789241599757 _eng.pdf

La Organizacién Mundial de la Salud recopila informacién sobre indicadores de salud a nivel
nacional: http://www.who.int/countries/en/

El sistema NLIS (Nutrition Landscape Information System) de la OMS, citado més arriba entre las
fuentes apropiadas de datos nutricionales, también proporciona informacion sobre las causas
inmediatas y subyacentes de la desnutricion .

Una nueva plataforma para el intercambio de datos coordinada por OCHA, la Humanitarian Data
Exchange (HDX), se basa en las mejores normas de recogida de datos y ofrece acceso a
informacion  fiable y relevante. Todos los datos estan disponibles en el sitio web:
https://data.hdx.rwlabs.org/

Cuando se dispone de datos sobre las tendencias de la desnutricion a través del tiempo se deben
considerar los factores de riesgo en aquellos periodos en los que parecen haberse producido las variaciones
mas importantes. Por ejemplo, en caso de diferencias estacionales espectaculares en las tasas de
desnutricion, conviene examinar de forma separada y comparativamente los factores que explican los
niveles relativamente bajos de la deficiencia nutricional durante ciertas épocas del anfo y los factores
agravantes que estan en el origen de los picos estacionales.

Resultados

Una explicacion de los factores de seguridad alimentaria, de atencion y de salud que afectan a la
nutricion a nivel nacional y local. La explicacion debe incluir un andlisis preliminar de la
estacionalidad de la desnutricion y de las causas relacionadas (es decir, debe incluir una
recopilacion de los calendarios estacionales existentes).

Una tabla que detalle todos los datos existentes y recientes (es decir, recogidos en los Ultimos dos
anos) a nivel nacional y local sobre los indicadores clave (véase la Lista de indicadores clave del
Link NCA en la Caja de herramientas). La Tabla 4.1 muestra un ejemplo del modo en que el analista
NCA podria presentar esta informacion.

' Nutrition Landscape Information System. OMS. Consultado el 2 de mayo de 2014. http://www.who.int/nutrition/nlis/en/index.html
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INDICADOR NIVEL NACIONAL NIVEL PROVINCIAL REGION NCA

Emaciacion

Retraso del crecimiento

% de muijeres sin formacion

10.5%
(EDS, Nov 2009)

35%
(EDS, Nov 2009)

65%
(censo nacional de
poblacion 2005)

12.8%
(EDS, Nov 2009)

44%
(EDS, Nov 2009)

68%
(censo nacional de
poblacion 2005)

No disponible

No disponible

65%
(censo nacional de
poblacion 2005)

32% 25% 25%
Acceso al agua potable (MICS, 2012) MICS, 2012) R
Comienzo precoz de la 25% - -
lactancia materna (MICS, 2012) No disponible No disponible

4.1.3 DATOS SOBRE LAS CAUSAS FUNDAMENTALES DE LA
DESNUTRICION

Objetivo

El objetivo de esta fase del examen de los datos secundarios es revisar la informacién sobre las causas
fundamentales de la desnutricion. Para determinar estas causas, el analista NCA puede considerar varios
tipos posibles de informacion. Algunas de las causas fundamentales que figuran a continuacion responden
practicamente a la definicion de causas subyacentes. El analista NCA no se debe obsesionar con la
distribucion de las diferentes causas en las categorias apropiadas (inmediatas, subyacentes y
fundamentales). El objetivo principal del examen de los datos secundarios es garantizar que se estudia la
informacion sobre todas las posibles causas de la desnutricion (independientemente de su clasificacion) en
la zona del NCA.

Fuentes de informacion

A continuacion se proporcionan ejemplos de causas fundamentales de la desnutricion que el analista NCA
podria explorar. Las fuentes de informacion sobre las causas fundamentales de la desnutricion son en gran
medida idénticas a las enumeradas para las causas subyacentes e inmediatas. Las fuentes de informacion
sobre las causas fundamentales estan, si proceden, indicadas entre paréntesis.

Instituciones oficiales y oficiosas
e  Organizacion social y redes sociales (estudios antropoldgicos).

e Sistemas de gestion de recursos naturales, como la tierra, el agua, la madera (ministerio de
Agricultura, ministerio de Medio Ambiente/Agua, estudios de sistemas tradicionales).

e Informacion sobre los servicios basicos como la educacion, el agua, el saneamiento y la salud
(ministerios técnicos y sistema judicial).

e Mercados (estudios de mercado y de comercio).
e Bancos, organismos de microcréditos y otras entidades de crédito (ministerio de Finanzas).

e Comunicacion y servicios de transferencia de dinero (estadisticas gubernamentales, estudios e
investigaciones sobre la seguridad alimentaria).

57



li METODO PARA UN ANALISIS CAUSAL
DE LA DESNUTRICION IDENTIFICAR LOS FACTORES DE RIESGO Y MECANISMOS HIPOTETICOS
PRESENTACION

e Rendicion de cuentas y efectividad de alguna de estas instituciones (Estado, sociedad civil,
instituciones tradicionales).

Recursos naturales

e Cambio climatico, disponibilidad de agua, recursos agricolas y animales, disponibilidad de
alimentos silvestres, acceso a la tierra, calidad del suelo, erosion del suelo (ministerios de Medio
Ambiente y Agricultura, ONG).

Riesgo de desastres naturales

e FEl analista NCA debe buscar informacion sobre los principales riesgos de desastres naturales (por
ejemplo sequia, inundaciones, huracanes, terremotos) asi como sobre la capacidad de las
comunidades de hacerles frente (ejecutivo estatal y ministerios de Medio Ambiente, Agricultura,
Obras e Infraestructuras, ONG).

Entorno sanitario

e Riesgo de epidemias, solidez del sistema sanitario en términos de calidad, cobertura y costes
(ministerio de Salud, ONG).

Entorno econémico

e Crisis alimentarias, inestabilidad de los precios, colapso de las relaciones de intercambio (cereales
y ganado o0 mano de obra), tasa de empleo (empleo agricola y no agricola), inflacion, migracion
econdmica, legislacion y normativa laboral (ministerios de Estadistica, Trabajo y Finanzas).

Tendencias demograficas

e Migracion forzada, urbanizacion, impacto de los conflictos en la demografia de la poblacion,
migracion estacional, migracion de mano de obra (ministerio de Trabajo, ONG).

Factores de gobernanza

e Solidez del gobierno y de los sistemas publicos de prestacion de servicios: sanidad, educacion,
transporte, agricultura y economia (por ejemplo, politicas, recursos asignados, desigualdades).

Factores sociales y de género

e Marginacion/exclusion de ciertos grupos de poblacion, importancia del capital social, obligaciones
sociales, solidez de las redes sociales y de la solidaridad, poder decisorio de las mujeres, violencia
doméstica, representacion de la sociedad civil.

Conflictos

e Competencia por los recursos naturales, conflictos entre tribus, conflictos civiles, conflictos con los
paises vecinos.

Tradiciones y creencias

o Religion, practicas tradicionales, tabues alimentarios y sociales.

Tierra

e Derechos sobre la tierra, propiedad y acceso a la tierra.
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Resultados

e Explicacion de las causas fundamentales de la desnutricion a escala nacional y local.

e Breveinforme que identifique las lagunas de informacion sobre las causas inmediatas, subyacentes
y fundamentales de la desnutricion.

4.1.4 FUENTES DE INFORMACION ADICIONALES
APLICABLES AL EXAMEN DE LA INFORMACION
SECUNDARIA

Ademas de las fuentes de informacion mencionadas anteriormente, el analista NCA debe consultar también:

La literatura gris

Los informes publicados por organizaciones del pais pueden constituir una fuente valiosa de literatura gris.
El analista NCA debe consultar a las organizaciones asociadas en la zona para ver si han publicado
recientemente (es decir, dentro de los Ultimos dos afos) informes que puedan contener informacion sobre
las causas de la desnutricion.

Informantes clave

Entre los informantes clave relevantes pueden figurar: lideres locales, antropdlogos, trabajadores sanitarios,
parteras tradicionales, maestros, universitarios, hombres y mujeres de negocios, personal de los ministerios
afectados (por ejemplo Agricultura, Sanidad, Nutricion) y personal de las ONG o de la ONU eventualmente
presente en las comunidades diana.

Literatura cientifica

El analista NCA debe consultar la literatura cientifica disponible sobre las causas de la desnutricion en el
contexto del Link NCA. En ocasiones articulos completos son accesibles de forma gratuita. Incluso aunque
el texto completo del articulo no esté disponible, el resumen del mismo, que casi siempre se ofrece de forma
gratuita, permite hacerse una buena idea de la investigacion realizada. Las bibliotecas de los centros de
investigacion del area del Link NCA pueden proporcionar acceso a bases de datos de revistas. Pubmed'
es una base de datos y un motor de busqueda gratuito de literatura médica accesible a cualquier persona
con una conexion a Internet. Se trata de una herramienta muy practica para identificar articulos sobre las
causas de la desnutricion en el contexto especifico del Link NCA. PubMed ofrece un acceso gratuito al
resumen de los articulos e incluso al texto completo en algunos casos.

Modulo Mecanismos de Ia desnutricion

El médulo Mecanismos de la desnutricion que acompana a este Manual contiene resumenes de los datos
cientificos mundiales sobre las causas de la desnutricion. Debe leerse en su totalidad antes de iniciar el
procedimiento de examen de la informacion secundaria. Esta referencia importante ayudara al analista a
asegurarse de que los factores de riesgo de la desnutricion citados con mas frecuencia estan incluidos en
el Link NCA. El analista puede encontrarse con que una parte de las investigaciones citadas en el médulo
se refieren al pais objeto del estudio. Conviene no obstante sefalar que el mddulo no contiene una relacion
completa de todas las causas de la desnutricion. Algunas de las posibles causas potenciales de la
desnutricion relevantes en el contexto del Link NCA no apareceran en el médulo.

' Sitio web Pubmed. Consultado en noviembre de 2014. http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed
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4.2

IDENTIFICACION DE LOS FACTORES
DE RIESGO Y MECANISMOS
HIPOTETICOS Y CREACION DE UN
MODELO CAUSAL LOCAL

4.2.1 OBJETIVOS

Una vez que el examen de la informacion secundaria se ha completado y que el analista NCA tiene una
comprension adecuada de las posibles causas de la desnutricion y del entorno general, se debe poner en
marcha el procedimiento iterativo de generacion de un conjunto de hipdtesis. Las hipotesis generadas
trataran sobre los factores de riesgo que se supone que explican la desnutricion en el contexto del estudio
(“factores de riesgo hipotéticos") y sobre los mecanismos o vias a través de los que estos factores de riesgo
podrian producir sus efectos ("mecanismos hipotéticos"). El analista deberia remitirse a los Ejemplos de
factores de riesgo hipotéticos y mecanismos hipotéticos de la desnutricidon de la Caja de herramientas y
al Glosario para obtener ejemplos y definiciones. Los factores de riesgo hipotéticos seleccionados guiaran
el resto del proceso del Link NCA. Al tener que generarse un conjunto preliminar de factores de riesgo y
mecanismos hipotéticos a partir del examen de la informacion secundaria, el procedimiento es iterativo. Las
hipotesis formuladas en esta etapa constituyen un punto de partida para ayudar a enfocar la evaluacion.

En cualquier momento durante el proceso de Link NCA pueden aparecer nuevas hipdtesis (0 nuevas
evidencias sobre los factores de riesgo o los mecanismos). Los factores de riesgo y mecanismos hipotéticos
seran abordados y debatidos durante el taller de experto técnicos (véase la seccion 4.3). Durante la
investigacion cualitativa a nivel comunitario (Capitulo 5) y la encuesta nutricional SMART y/o la encuesta
sobre factores de riesgo (Capitulo 6), las hipdtesis seran revisadas y exploradas. Al final del estudio Link
NCA, los factores de riesgo hipotéticos son valorados segun su importancia. La "importancia” se establece
por la prevalencia del factor de riesgo y la medida en que éste contribuye plausiblemente a los casos de
desnutricion en la zona del Link NCA. Una vez que los factores de riesgo y mecanismos hipotéticos han
sido analizados gracias a los datos cualitativos y cuantitativos, los factores de riesgo y los mecanismos se
pueden calificar simplemente de "plausibles”.

A medida que se descubre nueva informacion a lo largo del proceso Link NCA, el analista NCA puede
desarrollar, modificar, afiadir o eliminar continuamente factores de riesgo y mecanismos hipotéticos.

Si uno de los principales objetivos del Capitulo 4 es identificar los factores de riesgo y mecanismos
hipotéticos para evaluarlos en etapas posteriores del Link NCA, el proceso no debe confundirse con la
"prueba de hipdtesis" estadistica. Durante la prueba de hipdtesis estadistica se utilizan pruebas de
significacion para determinar la probabilidad de que un error de muestreo explique la relacion observada
entre una variable independiente y una variable dependiente. La relacion se considera estadisticamente
significativa cuando la probabilidad es lo suficientemente baja como para rechazar la hipdtesis nula. Los
factores de riesgo y mecanismos hipotéticos generados durante el taller de expertos técnicos no son
sometidos a pruebas de significacion y su validez no se basa en la exclusion de hipdtesis nulas. Los factores
de riesgo y mecanismos hipotéticos se utilizaran realmente durante la investigacion cualitativa a nivel
comunitario (Capitulo 5) para orientar las preguntas con el fin de obtener informacién que pueda cotejarse
con la procedente de otras fuentes, con el objetivo de sacar conclusiones acerca de la prioridad vy la
importancia de esos factores de riesgo y mecanismos hipotéticos.
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Los factores de riesgo y mecanismos hipotéticos deben ser lo suficientemente especificos para ser
analizados. "El acceso limitado a los alimentos" es demasiado amplio y abarca demasiados factores de
riesgo diferentes.

"Variedad limitada de alimentos complementarios para los nifios pequerios durante la temporada de
escasez" es mas preciso. Como regla general, cada hipotesis debe responder a las siguientes preguntas:

e . Cuadles el problema: cudles son los factores de riesgo considerados?
e ;Quién se ve afectado: nifios pequerios, hombres, mujeres, grupos de poblacion?

e /Cuando se manifiesta el problema: durante todo el ario o en periodos concretos? ¢ Se trata de
un problema estructural o limitado en el tiempo?

4.2.2 PROCEDIMIENTO DE ESTABLECIMIENTO DE LOS
FACTORES DE RIESGO HIPOTETICOS PRELIMINARES

Al establecer los factores de riesgo hipotéticos preliminares, el analista NCA debe comenzar con la primera
pregunta de estudio del Link NCA: ;cuél es la prevalencia y la gravedad de la emaciacion y/o del retraso
del crecimiento en la poblacion del estudio? A través del médulo Mecanismos de la desnutricion, el analista
NCA debe entonces identificar qué factores de riesgo atafien a cada uno de los componentes del esquema
causal de UNICEF (es decir, causas fundamentales, causas subyacentes, causas inmediatas) y cudles son
mas frecuentes en el area objeto del estudio. El analista NCA debe tratar de identificar las causas inmediatas
0 subyacentes potenciales y a continuacion preguntarse qué mecanismos derivados de las causas
fundamentales son probablemente los méas importantes (en lugar de pensar primero en todas las causas
fundamentales, después en las causas subyacentes y, finalmente, en las causas inmediatas). La literatura
cientifica resumida en el médulo Mecanismos de la desnutricion puede sugerir posibles mecanismos de
asociacion entre los factores de riesgo y la desnutricion en el contexto local.

4.2.3 PROCEDIMIENTO DE DESARROLLO DEL MODELO
CAUSAL NUTRICIONAL LOCAL

Una vez esbozados los factores de riesgo y los mecanismos hipotéticos, el analista NCA debe organizarlos
bajo la forma de un modelo causal nutricional local. Este ilustra los mecanismos a través de los cuales los
diferentes factores de riesgo estan potencialmente vinculados entre siy con la desnutricion. Véase Ejemplos
de modelos causales locales en la Caja de herramientas.

4.2.4 RESULTADOS

e Lista preliminar de factores de riesgo hipotéticos y su correspondiente explicacion. Cada factor de
riesgo hipotético resultante del examen de la informacion secundaria debe apoyarse en una
descripcion de las evidencias (y de las fuentes, incluida la contribucion de los expertos técnicos)
que originan la hipoétesis. La lista preliminar de factores de riesgo hipotéticos se presentara y
debatira durante el taller de expertos técnicos.

e Proyecto de modelo causal local que muestra los mecanismos a través de los cuales los factores
de riesgo hipotéticos podrian afectar a la desnutricion.
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4.3 ORGANIZAR UN TALLER DE

EXPERTOS TECNICOS PARA
OBTENER UN CONSENSO SOBRE
LOS FACTORES DE RIESGO Y LOS
MECANISMOS HIPOTETICOS

La siguiente etapa del proceso Link NCA es presentar y debatir las hipotesis preliminares formuladas por el
analista NCA en un taller de un dia con los expertos técnicos. El analista solicita opiniones sobre la lista de
factores de riesgo y mecanismos hipotéticos preliminares con el fin de refinar, validar o eventualmente
rechazar las hipétesis. El taller también supone una oportunidad para formular hipdtesis sobre los factores
de riesgo y los mecanismos de la desnutricion que el analista podria haber omitido en su lista inicial. El
analista NCA debe tener en cuenta la herramienta llamada Organizar el taller de expertos tecnicos del NCA
para obtener mas informacion sobre el contenido y la organizacion de este evento.

El taller debe planificarse con mucha antelacion, ya que el trabajo de campo del Link NCA soélo puede
comenzar una vez que el taller haya finalizado. Cualquier retraso en la organizacion del taller ralentizara el
resto del Link NCA.

4.3.1 OBJETIVOS

Los objetivos del taller de expertos técnicos son los siguientes:

e Validar un conjunto de hipodtesis sobre los factores de riesgo que podrian explicar la desnutricion
en el contexto del estudio y los mecanismos o vias a través de las cuales estos factores de riesgo
podrian producir sus efectos. Los factores de riesgo hipotéticos son el resultado de un ejercicio de
creacion de un modelo causal local basado en las propuestas realizadas por el analista NCA
(inspiradas en su examen de los datos secundarios y entrevistas).

e Obtener un consenso sobre los factores de riesgo hipotéticos que hay que probar sobre el terreno.

e  Generar un acuerdo sobre los tipos de mecanismos y dindmicas que se exploraran a través de la
investigacion cualitativa.

e  Obtener un consenso sobre la identidad de los grupos nutricionalmente vulnerables que habria que
estudiar en el marco del Link NCA.

e Utilizar los debates con los expertos técnicos para favorecer la adhesion de los socios clave. Los
debates también tienen como objetivo proporcionar una fuente de datos cualitativos.

4.3.2 SELECCIONAR A LOS PARTICIPANTES EN EL TALLER

Idealmente, los participantes deben representar:

e Alos expertos en las principales areas técnicas del esquema causal de UNICEF (nutricion, sanidad,
practicas de atencion, seguridad alimentaria, agua y saneamiento) y a las disciplinas pertinentes
de las ciencias sociales (por ejemplo antropologia, economia, ciencias politicas, proteccion social).

e A los diferentes tipos de organizaciones que trabajan con la poblacion diana en las éareas
mencionadas anteriormente: mundo académico (incluidas las universidades y los centros de
investigacion  universitarios), organizaciones operativas (ONG locales, grandes ONG
internacionales) y organismos gubernamentales (por ejemplo, ministerios de Salud, Agricultura,
Nutricion y Trabajo).
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e Al nivel nacional y local.

Es importante que el analista NCA considere a los expertos técnicos como fuente de datos, datos que en
ultimo término deberan cotejarse con los provenientes de otros expertos que trabajan sobre el terreno y en
la comunidad. La Tabla siguiente (Tabla 4.2) es una herramienta que garantiza una cobertura equilibrada de
los participantes invitados al taller técnico.

TABLA 4.2 MATRIZ DE SELECCION DE LOS PARTICIPANTES EN EL TALLER DE EXPERTOS TECNICOS (BASADA EN
EL MANUAL TECNICO DEL IPC')

TIPO DE ORGANIZACION

N° DE EXPERTOS
ANIVEL
NACIONAL

INSTITUCION ORGANIZACION ORGANISMOS N° DE EXPERTOS

AIZAIRBE AL ACADEMICA OPERATIVA TECNICOS A NIVEL LOCAL

el

Nutricion

[+]

Salu

~ o,
~ ,
~ 4

Seguridad alimentaria ( por
ejemplo, agricultura,
proteccion social, precio de
los alimentos)

W

Wash

o

<>

Ciencias sociales

Se deben tener en cuenta las siguientes recomendaciones para cumplimentar la tabla:
e incluir el nombre y la organizacion de cada participante;
e cada area técnica debe estar representada por al menos dos participantes;
e cada tipo de organizacion debe estar representada por al menos dos participantes.

También seria Util que los miembros invitaran a algunos participantes que dominen los vinculos
intersectoriales entre las causas de la desnutricion.

El analista debe programar acoger a entre 15 a 25 participantes aproximadamente. Un grupo mayor resulta
dificil de guiar durante todo el proceso.

! "Diagram 3: Technical working group matrix", p. 24. IPC Global Partners. 2012. Integrated Food Security Phase Classification Technical Manual Version 2.0. Evidence
and Standards for Better Food Security Decisions. FAQ. Rome. http://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/IPC-Manual-2-Interactive.pdf
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Las perspectivas de los actores politicos constituyen una fuente util de datos para el Link NCA. Los
actores politicos que trabajan en la mejora de la nutricion pueden ayudar a impulsar el Link NCA y
asegurar un interés duradero para sus resultados una vez haya finalizado el estudio. Sin embargo, es
preferible no invitar a los actores politicos al taller de expertos técnicos para evitar que sus perspectivas
puedan sesgar el proceso de generacion de hipotesis. A pesar de su ausencia en €l taller, el analista NCA
debe notificarles la existencia del NCA desde el inicio del proceso para que estén al tanto del estudio. No
debe esperar al taller final para informarles.

4.3.3 AMBITO GEOGRAFICO DEL TALLER

El taller se puede celebrar a nivel nacional, en la capital, o a nivel local (distrito o regién). Ambas opciones
presentan ventajas e inconvenientes que deben sopesarse a la luz de los objetivos de cada Link NCA. Los
expertos a nivel nacional probablemente poseeran una amplia experiencia y un conocimiento profundo de
los estudios previos llevados a cabo a escala nacional sobre las causas de la desnutricion. Un taller de
ambito nacional también aumentara probablemente la visibilidad del estudio ante otras organizaciones. En
cuanto a los expertos locales, se benefician a menudo de un conocimiento mucho mas detallados de los
problemas de la region y las comunidades diana. Un taller organizado a nivel local es una buena oportunidad
de conseguir el apoyo de las autoridades locales. Por lo general se recomienda realizar el taller a nivel
nacional ya que normalmente es mas probable que los expertos locales participen en una reunion a nivel
nacional que lo contrario. La excepcion a esta regla se justifica cuando el poder esta muy descentralizado
y existe un gobierno y unos conocimientos técnicos de calidad a nivel local.

Lo importante es asegurarse de que las diferentes areas estén representadas por un abanico equilibrado
de expertos técnicos durante el taller, independientemente del lugar en el que se organice.

4.3.4 CONTENIDO DEL TALLER

La herramienta Organizar el taller de expertos técnicos del NCA anteriormente mencionada, proporciona
un ejemplo de enfoque para la organizacion y celebracion de dicho evento.

Aungue se publicd en 1988, la guia de la OMS sobre la evaluacion nutricional ' contintia siendo valida para

la creacion de modelos causales locales. La guia de la FAO "Joint planning for nutrition, food security and
livelihoods"? representa otra valiosa ayuda.

4.3.5 RESULTADOS DEL TALLER

Los resultados del taller de expertos técnicos deben ser los siguientes:
e Unalista de factores de riesgo y mecanismos hipotéticos elaborada cuidadosamente. Esta lista se
estudiara con mas detalle durante la investigacion cualitativa a nivel comunitario y (si se considera
necesario) durante la encuesta nutricional SMART y/o la encuesta de factores de riesgo.

e |aidentificacion de los grupos vulnerables desde el punto de vista nutricional.

e Una evaluacion preliminar de las hipétesis por parte de los expertos.

' Beghin, 1., Cap, M., & Dujardin, B., (1988). A guide to nutritional assessment. WHO 1988. Extraido de
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/37419/1/9241542217 .pdf?ua=1

2FAQ, (2010). Joint planning for nutrition, food security and livelihoods, agreeing on causes of malnutrition for joint action. Extraido de: http://www.fao.org/3/a-i3516e.pdf
http://www.fsnnetwork.org/sites/default/files/joint_planning_for_nutrition_fao_may2011.pdf
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4.3.6 POTENCIALES DIFICULTADES DEL TALLER

El analista NCA debe tener en cuenta la opinion de los participantes presentes en el taller, pero también
tomar nota de las perspectivas no representadas en él. Las mujeres, por ejemplo, son a menudo minoria
en estas reuniones. Los especialistas en igualdad de género vy las instituciones oficiosas (por ejemplo
entidades de crédito, curanderos tradicionales y parteras) también son descuidados con frecuencia o
resultan dificiles de incluir en este tipo de talleres. Estas limitaciones deben ser reconocidas y compensadas
durante el trabajo de campo.

También es importante que los participantes comprendan y se adhieran al método Link NCA. El método
Link NCA para la realizacion de un andlisis causal debe ser aclarado al comienzo de la encuesta para evitar
frustraciones durante el taller de partes interesadas. Una descripcion mas detallada puede encontrarse en
Limitaciones del método Link NCA en la Caja de herramientas.

Ahora que el contexto ha sido cuidadosamente descrito y los factores de riesgo y mecanismos hipotéticos
se han definido con precision, el analista NCA puede comenzar a planificar la recogida de datos sobre el
terreno (Capitulos 5 y 6).
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CUALITAT
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Este capitulo proporciona orientaciones sobre la realizaciéon de un estudio
cualitativo a nivel comunitario durante un Link NCA. El lector que desee
obtener mas informacion sobre la realizacion dicho estudio esta invitado a
consultar los documentos "Qualitative Research Methods"! de Family
Health International (FHI) y "Data collection: qualitative methods"? de
Médicos del Mundo (MDM). La Alianza Internacional contra el VIH/SIDA ha
desarrollado un conjunto de herramientas de aprendizaje y accion
participativos que pueden ser adaptados para su aplicacién en el marco
de la investigacion cualitativa del Link NCAS,

La seccién 5.3 describe los métodos sugeridos para implementar cada
objetivo de la investigacién cualitativa a nivel comunitario y propone
resultados que contribuirdn al informe final del Link NCA. En la Caja de
herramientas se proporcionan guias sobre los métodos sugeridos (£jemplo
de instrumentos para una investigacion cualitativa).

" Mack, N., Woodsong, C., Macqueen, K. M., Guest, G., Namey, E. (2005), Qualitative Research Methods: A Data Collector’s Field Guide, Family Health International.
Extraido de http://www.fhi360.org/sites/default/files/media/documents/Qualitative%20Research%20Methods%20-%20A%20Data%20Collector%27s%20Field%20
Guide.pdf

2 Bouchon, M. (2009). Collecte de données : méthodologies qualitatives. Médecins Du Monde. Extraido de http://www.medecinsdumonde.org/index.php/Configurations/
DSC/Sociocultural-determinants-of-access-to-health-care/Tool-kit

% Alliance internationale contre le VIH/sida (2009). Tools together now!” Frontiers Prevention Project. Extraido de http://www.aidsalliance.org/includes/Publication/
Tools_Together_Now_2009.pdf
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Objetivos del Capitulo 5

Definir y comprender la desnutricion a nivel local

Identificar la seguridad alimentaria, la sanidad y las
practicas de atencion en la comunidad
Explorar las percepciones de los entrevistados sobre
las causas y consecuencias de una seguridad alimentaria,
una sanidad y unas practicas de atencion pobres
en relacion con la desnutricion
Comprender las practicas de las personas responsables del
cuidado de los ninos con desviacion positiva
(es decir, ninos bien nutridos y sanos cuyos padres
aparentemente se enfrentan a las mismas dificultades y
limitaciones que los padres de los nifos desnutridos)
Identificar los patrones estacionales e histéricos de
la desnutricion y de los factores de riesgo
Comprender la forma en que la comunidad
jerarquiza estos factores
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2.1

' Cada opcion tiene sus ventajas e inconvenientes: la realizacion de la investigacion cualitativa antes de la investigacion cuantitativa puede facilitar la redaccion de los

Si el Link NCA prevé una investigacion cuantitativa, el estudio cualitativo a nivel comunitario (es decir, grupos
de discusion focal) se puede realizar antes o durante la investigacion cuantitativa'. La realizacion simultanea
de los estudios, cualitativo y cuantitativo, permitira ahorrar tiempo.

Antes de la investigacion cualitativa a nivel comunitario pueda comenzar, el analista NCA debe desarrollar
las guias de discusion y demas herramientas que se utilizaran durante la misma. La primera seccion de este
capitulo se centra en el desarrollo y el ensayo previo de los instrumentos utilizados para la investigacion
cualitativa.

DESARROLLO Y ENSAYO PREVIO DE
LAS GUIAS DE DISCUSION Y DEMAS
INSTRUMENTOS

El procedimiento de recogida de datos cualitativos sobre el terreno a menudo se basa en instrumentos de
investigacion semi-estructurados. Los instrumentos de recogida de datos cualitativos son diferentes de los
reservados a las encuestas cuantitativas, que se componen de preguntas cerradas estrictamente
sistematizadas para todas las entrevistas. Los instrumentos cualitativos proporcionan al investigador una
hoja de ruta general que establece puntos de referencia para llegar al destino final, es decir, guian los tipos
de preguntas abiertas y de sondeo que se realizaran a los participantes con el fin de que la informacion
obtenida pueda contribuir a los objetivos de la investigacion. Las preguntas asociadas a estos instrumentos
no estan grabadas en piedra, no son inmutables.

Los entrevistadores deberan guiarse por su buen criterio y basandose en un conocimiento profundo de los
objetivos de la investigacion, ahondar en los problemas que emergen durante la conversacion. También
deben ser capaces de seguir las pistas interesantes y pertinentes que las preguntas puedan sacar a la luz,
incluso aungue no se hubieran previsto durante la elaboracion de los instrumentos. A diferencia de los
instrumentos cuantitativos que no pueden ser adaptados una vez iniciada la recogida de datos, las técnicas
e instrumentos cualitativos y participativos pueden evolucionar en funcién de las necesidades durante el
estudio.

Deberan prepararse guias para cada uno de los enfoques que se utilizaran para la obtencion de datos
durante la investigacion cualitativa a nivel comunitario (por ejemplo grupos de discusion focal, entrevistas
con informantes clave, estudio de casos y actividades participativas). Los instrumentos deben desarrollarse
antes de que el trabajo cualitativo sobre el terreno a nivel comunitario comience y deben ser ensayados de
antemano.

5.1.1 ENSAYO PREVIO DE LOS INSTRUMENTOS
CUALITATIVOS

El ensayo previo de los instrumentos cualitativos pretende garantizar el cumplimiento de los tres criterios
siguientes:

1. Los entrevistados comprenden adecuadamente las preguntas que se les plantean.

2. Laprogramacion y la secuencia de preguntas son légicas.

3. Lainformacion que se genera contribuye a los objetivos de la investigacion.
El "debriefing cognitivo" es una de las formas de evaluar estos criterios. El debriefing cognitivo consiste en
preguntar al entrevistado, después de la entrevista, qué piensa de las preguntas que se le han planteado,
para saber si ha entendido su significado. El debriefing cognitivo también supone que el participante

identifica los problemas o preguntas que no ha comprendido plenamente durante la entrevista. La persona
que dirige el debriefing debe invitar al entrevistado a que realice sugerencias para mejorar la formulacion o

cuestionarios, pero esta solucion exige un desplazamiento adicional para llegar alli (y por lo tanto es mas costosa). La realizacién simultanea de la investigacion
cualitativa y cuantitativa es mas econoémica, ya que evita tener que desplazarse al terreno dos veces.
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9.2

explicacion de las preguntas o de sus términos. El debriefing llevado a cabo entre los facilitadores para
hablar sobre lo que parece que ha funcionado bien, o no tan bien, durante el debate constituye un segundo
aspecto importante del ensayo previo. Los aspectos que hay que considerar incluyen: programacion y
transicion de un tema a otro, exhaustividad y claridad de las respuestas, utilidad de la informacion,
sensibilidad percibida que habria que tener en cuenta en el futuro y posibles enfoques alternativos para
mejorar la naturaleza y calidad de la informacion obtenida. Los instrumentos deberan ser ajustados en
funcién de las lecciones aprendidas de este ensayo previo.

MUESTREQ

Los métodos para la determinacion de tamano y de la seleccion de una muestra de entrevistados para una
investigacion cualitativa difieren en aspectos importantes de los utilizados en las encuestas cuantitativas. El
método de muestreo descrito en esta seccion destaca algunas de estas diferencias y describe el enfoque
que se debe utilizar para este componente cualitativo del Link NCA.

5.2.1 DETERMINAR EL NUMERO COMUNIDADES (0
CONGLOMERADOS) QUE EXAMINAR

Basicamente, el numero de grupos seleccionados (y de grupos de discusion focal o de entrevistas por
comunidad) viene determinado por el nimero necesario para responder al tema de la investigacion. No hay
que olvidar que si bien el término "grupo" puede referirse a cualquier unidad de muestra (por ejemplo
escuelas, hospitales o distritos), por lo general se refiere, en el contexto de este Manual Link NCA, a un
pueblo dentro de un entorno rural. Para la investigacion cualitativa, la muestra se considera adecuada
cuando dejan de aparecer nuevos temas o puntos de vista, es decir, una vez que los datos han llegado a
un punto de "saturacion tedrica". Este "punto de saturacion" se alcanza cuando el valor de los nuevos datos
es ya muy poco o nulo' para el andlisis actual. En la préactica, se debera encontrar un equilibrio entre esta
saturacion y las limitaciones en cuanto a recursos, intentando no sobrecargar a los participantes y a las
comunidades. Estas consideraciones practicas y tedricas se detallan a continuacion.

El primer paso para determinar el tamano de la muestra de la investigacion cualitativa a nivel comunitario es
estimar el nUmero de dias que habra que pasar en cada comunidad. Si bien es imposible saber de antemano
el tiempo exacto requerido para alcanzar el "punto de saturacion”, seis dias por localidad han resultado
necesarios y suficientes para cumplir con los objetivos de la investigacion sin agotar los recursos disponibles
en Link NCA desarrollados previamente. El tiempo real de permanencia en cada localidad dependera, por
supuesto, del contexto, de la logistica, de los recursos disponibles, de los objetivos especificos del Link
NCA y de la capacidad de la comunidad para dedicar tiempo a la entrevista. Las limitaciones locales de
tiempo asi como el grado de aceptacion del Link NCA afectan al nivel de participacion de una comunidad
en el estudio. La autorizacion para operar en la comunidad proporcionada por los lideres locales, la
planificacion de las visitas a la comunidad, la consulta a los participantes y a los lideres comunitarios para
determinar un horario y una secuencia que les resulte conveniente para el estudio y la provision de una
colacion durante la fase de recogida de datos son elementos que facilitan la participacion de la comunidad
en el Link NCA.

Si el analista NCA ha previsto seis dias por localidad pero constata que el "punto de saturacion" se ha
alcanzado antes, debe pasar a la siguiente localidad. No hay ninguna razén para continuar el estudio en
una determinada localidad una vez que las informaciones ofrecidas por diferentes personas pasan a ser
repetitivas o no proporcionan nuevas indicaciones.

Una vez que el analista NCA ha determinado el nimero aproximado de dias para pasar en cada localidad,
puede estimar el niumero de conglomerados (es decir, "comunidades") que visitara.

Un error que se comete con frecuencia es el de programar una estancia muy corta en cada comunidad
con el fin de aumentar el nimero total de comunidades estudiadas. El propdsito de la investigacion
cualitativa consiste en obtener un conocimiento profundo de la situacion para aclarar el tema objeto de
la investigacion, y no en consequir una muestra representativa. Resulta mas util tomarse el tiempo de
estudiar mas a fondo un numero limitado de comunidades que pasar superficialmente por muchas
comunidades diferentes.

"Tracy, S. (2012). Qualitative research methods: collecting evidence, crafting analysis, communicating impact. Somerset, NJ: Wiley Publishers. p. 195.
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5.2.2 SELECCIONAR LA MUESTRA DE COMUNIDADES

El analista puede llegar a la conclusion de que todos los grupos de la region del Link NCA parecen muy
homogéneos, de modo que nada sugiere que ninguno dispondra de informacion marcadamente diferente
sobre las causas de la desnutricion. En este caso, el Link NCA se basa en un método de muestreo por
conglomerados. El analista puede seleccionar al azar un determinado numero de conglomerados o
"clusteres" (por lo general no mas de cuatro, debido a las limitaciones operativas y financieras) entre todos
los de la zona geografica del Link NCA.

Cuando la situacion es mas heterogénea, puede resultar mas apropiado un muestreo dirigido o intencional.
A diferencia de los métodos cuantitativos, que tratan de obtener datos estadisticamente representativos e
imparciales sobre la poblacion estudiada, la investigacion cualitativa tiende a basarse en un muestreo
dirigido. Este se basa en enfoques no aleatorios e intencionales para la seleccion los entrevistados que se
encuentren en una posicion mas favorable para proporcionar informacion Util sobre las cuestiones objeto
del estudio. El muestreo "dirigido" no debe confundirse con el muestreo de "conveniencia”, que consiste en
elegir a los participantes mas accesibles para minimizar el tiempo o el esfuerzo necesario. El muestreo de
conveniencia debe evitarse.

Para la seleccion de las comunidades a las que se va a someter a la entrevista cualitativa en situaciones
heterogéneas, el Link NCA adopta un enfoque hibrido llamado "muestreo dirigido aleatorio"1. Este enfoque
es util cuando el abanico de personas que cumplen los criterios para el muestreo directo es amplio (por
ejemplo, si hay un nimero elevado de comunidades que valdria la pena visitar en la zona de Link NCA).
Este enfoque ayuda a reducir el sesgo resultante de la eleccion de muestras de conveniencia seleccionando
conglomerados (es decir, comunidades) de forma aleatoria entre todas las que podrian proporcionar
informaciones Utiles.

Por ejemplo, si el analista NCA tiene previsto visitar cuatro localidades en total, debe preguntarse si algunas
de ellas merecen especialmente ese desplazamiento, y sobre todo si es probable que las causas de la
desnutricion varien segun el tipo de localidad. Los "grupos vulnerables desde el punto de vista nutricional"
identificados durante el taller de expertos técnicos (véase el Capitulo 4) deben ser tenidos en cuenta en el
desarrollo del plan de muestreo para la investigacion cualitativa a nivel comunitario. Asi, si se piensa que las
causas de la desnutricion varian significativamente entre las principales zonas de medios de vida, el analista
NCA podria estratificar las localidades de la region del Link NCA para obtener el nimero de zonas de medios
de vida primarios (dos, en este ejemplo) en esa area geografica. Entonces, el analista podria designar al
azar en dos zonas de medios de vida, dos localidades en las que realizar la investigacion cualitativa. De este
modo el analista se decide por hablar con personas que viven dentro de diferentes zonas de medios de
vida (es decir, estratifica por zona de medios de vida), pero recurriendo a una seleccion aleatoria limita las
opciones, sin arriesgarse a visitar solamente las localidades proximas a una carretera o a una gran ciudad.

Por el contrario, puede que el analista llegue a la conclusion de que todas las localidades de la region del
Link NCA parecen muy homogéneas y que por lo tanto, nada sugiere que alguna de ellas pueda disponer
de informacion claramente diferente sobre las causas de la desnutricion. En este caso, el analista puede
seleccionar al azar cuatro localidades de entre todas las de la zona geografica del Link NCA. Debido a que
el tamafno de la muestra de las comunidades es reducido para la investigacion cualitativa, el nUmero de
"tipos" de localidades diferentes que hay que visitar es limitado. Resulta Util visitar al menos dos localidades
por cada "tipo" (por ejemplo, zona de medios de vida, medio rural/urbano, grupo étnico primario) para
asegurar que se alcanza la saturacion tedrica a través de las entrevistas, pero sin sobrecargar a una sola
comunidad 0 a un unico grupo de entrevistados.

En Link NCA anteriores, los seis dias asignados a cuatro localidades diferentes (es decir, conglomerados)
resultaron necesarios y suficientes para cumplir los objetivos de la investigacion cualitativa a nivel
comunitario sin exceder los limites logisticos, presupuestarios y comunitarios.

Si el Link NCA prevé también una encuesta cuantitativa SMART y /o una encuesta de factores de riesgo,
este Manual recomienda que los estudios cualitativos y cuantitativos se lleven a cabo en paralelo por razones
de tiempo vy logistica. Para aprovechar al maximo el tiempo sobre el terreno, puede resultar preferible
desarrollar el plan de muestreo para la investigacion cuantitativa antes de determinar la muestra para la
investigacion cualitativa, de modo que esta Ultima se pueda seleccionar a partir de una sub-muestra
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aleatoria de los conglomerados escogidos para la investigacion cuantitativa. Consulte la seccion 6.4 del
Capitulo 6 dedicada al muestreo para obtener mas informacion.

5.2.3 MUESTREO DE ENTREVISTADOS EN EL SENO DE LA
COMUNIDAD: MUESTREOQ DIRIGIDO

A nivel comunitario, la forma mas facil de seleccionar a los entrevistados es a través de un muestreo dirigido,
es decir, elegir de forma intencionada a las personas con las que se va a hablar en funcion de la utilidad de
la informacion que puedan proporcionar. El analista NCA debe tener una idea muy clara acerca de los
objetivos de la investigacion cualitativa (véase la seccion 5.3) con el fin de identificar a los informantes
capaces de facilitar los datos mas valiosos para cada objetivo. Como se menciond anteriormente, es
esencial leer todo el manual antes de comenzar un Link NCA. Esto asegurara una comprension profunda
de los objetivos y del trabajo requerido.

El analista debe seleccionar de forma intencionada los siguientes cuatro tipos de participantes: 1) lideres
comunitarios, 2) informantes clave, 3) madres y padres de nifios menores de cinco afos y 4) muestra de
mujeres seleccionadas en funcion del estado nutricional de sus hijos. Los cuatro grupos se describen a
continuacion.

Seleccion de los lideres comunitarios

Las primeras conversaciones en la comunidad deben mantenerse con sus lideres para informarles de los
objetivos del estudio y obtener su permiso y ayuda para acceder a los residentes en la comunidad. Los
lideres comunitarios pueden ser el lideres "oficiales" (por ejemplo, agentes del gobierno en servicio a nivel
local o de distrito) o tradicionales (por ejemplo, jefe de la localidad). Los colegas de la oficina de la mision y
las organizaciones implicadas deberian poder ayudar al analista NCA a identificar a los lideres comunitarios
apropiados. Una vez que el analista ha seleccionado a los principales lideres comunitarios, debe organizar
una reunion inicial para presentarse, explicar el tema y la duracion prevista del estudio, y solicitar la
autorizacion para trabajar en la comunidad. Si los lideres comunitarios estan de acuerdo con el Link NCA,
se solicitara su ayuda para reclutar a miembros de la comunidad e informantes clave para las interacciones
cualitativas posteriores.

Seleccion de los informantes clave

Los informantes clave relevantes para la investigacion cualitativa a nivel comunitario del Link NCA incluyen
a los representantes del gobierno presentes a nivel local o de distrito, a los dirigentes locales, antropdlogos,
trabajadores de la sanidad, maestros y personal de las eventuales ONG que trabajan en las comunidades
diana. Las conversaciones con estas personas deben adoptar la forma de una entrevista semi-estructurada
con informantes clave.

Las entrevistas deben reanudar el proceso en el punto alcanzado por las interacciones cualitativas a nivel
nacional. Su objetivo es proporcionar al analista NCA una vision general del contexto y de la cultura local
(por ejemplo, creencias o normas sobre el papel de hombres y mujeres, maternidad, paternidad, ciclo de
vida, religion y tradicion en la vida diaria o cualquier otro elemento cultural que pueda ayudar a comprender
las causas de la desnutricion). Los informantes clave pueden ser identificados a través de un muestreo de
bola de nieve. Con este método, las personas que ya han sido reclutadas para el estudio sugieren a otro
participante potencialmente adecuado. Por ejemplo, cuando se invita a un lider comunitario a hacer una
lista de nombres de los potenciales participantes en la investigacion cualitativa, él podria indicar el nombre
de un representante del gobierno, que a su vez podria sugerir el nombre de un miembro de una ONG, y asi
sucesivamente.

Este proceso debe continuar hasta que el analista NCA haya recogido suficiente informacion para cumplir
con los objetivos de la investigacion cualitativa (véase la seccion 5.3 para obtener mas informacion sobre
este extremo). Ademas de proporcionar al analista una vision general de la cultura y el contexto local, las
entrevistas con los informantes clave permiten obtener la informacion necesaria para alcanzar los objetivos
de la investigacion cualitativa. Estos informantes tiene la oportunidad de llamar la atencién sobre las que
ellos consideran principales causas de la desnutricion en la comunidad, sobre los grupos que estan mas
expuestos a ella (y la razon de esta sensibilidad) y sobre la forma en que los factores de riesgo de la
desnutricion evolucionan a lo largo de las estaciones y los anos.

Este tipo de entrevista constituye una valiosa fuente de datos y también ayuda al analista NCA a refinar los
grupos de discusion focal (FGD) que se organizaran después con las madres y padres de la comunidad. Es
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mas, los informantes clave pueden ayudar a los lideres locales en la identificacion y el reclutamiento de los
participantes para estos grupos focales.

Seleccién de madres y padres de ninos menores de cinco anos

La investigacion cualitativa a nivel comunitario deberia incluir entrevistas en forma de grupos de discusion
focal con las madres y padres de nifios menores de cinco anos. Las conversaciones con madres y padres
deben llevarse a cabo por separado. Probablemente las madres son las mas indicadas para hablar con
conocimiento de causa sobre los conceptos de la desnutricion, la salud de sus hijos, los problemas
relacionados con la seguridad alimentaria y sus propias practicas de atencion. Pero también puede resultar
util e instructivo escuchar la opinion de los padres, por lo que se recomienda que el analista NCA incorpore
en la investigacion cualitativa dos o tres grupos de discusion focal compuestos exclusivamente por
hombres.

En Link NCA previos, las entrevistas con personas con niveles de riqueza diferentes generaron un
caleidoscopio muy Util de perspectivas y experiencias. La organizacion de los grupos de discusion focal
basada en la pertenencia a grupos con distinto nivel de riqueza puede no ser adecuada para todos los
contextos (el riesgo de estigmatizacion, por ejemplo, puede ser alto). Sila investigacion llevada a cabo hasta
entonces en el proceso del Link NCA sugiere que quiza otras variables podrian resultar mas decisivas para
explicar las diferencias de la desnutricion entre los diversos grupos de personas en una comunidad, el
analista NCA podria basar los grupos focales en dicha variable (por ejemplo el origen étnico).

Una vez que se han establecido los criterios para la inclusion en los grupos focales, el analista puede pedir
ayuda a un lider comunitario (0 a un trabajador sanitario de la comunidad) para reclutar a las madres y
padres en base a esos criterios. El establecimiento de criterios claros ayudara a minimizar el sesgo de
seleccion (evitando por ejemplo, que trabajadores de la comunidad seleccionen solamente a familias que
hablen una lengua determinada o que vivan dentro de una Unica zona). Cuando sea posible, puede ser Util
verificar que los entrevistados identificados por los lideres comunitarios cumplen efectivamente los criterios
de seleccion. En el Link NCA de Burkina Faso, por ejemplo, los grupos de discusion focal se organizaron
en funcién del estatus socio-econémico. La vispera de la reunion del grupo de discusion focal, el analista
visitd a cada potencial participante en su domicilio, viendo que se trataba una forma eficaz de verificar que
se cumplian los criterios socio-econdmicos y servia para animar al conjunto de los componentes del hogar
a que "permitieran” al participante suspender sus tareas habituales para unirse al grupo focal.

Sean cuales sean los criterios de inclusion en los grupos de discusion focal, no hay que olvidar que seran
mas eficaces si se basan en variables demogréficas clave (estatus socioecondmico, género u otras)
relativamente homogéneas. Si bien los grupos heterogéneos pueden dar lugar a una discusion animada y
a una amplia gama de opiniones, los grupos homogéneos operan normalmente de forma armoniosa ya que
los participantes en general hablan mas libremente cuando estan rodeados de personas con las que tienen
aspectos en comun.

Seleccion de mujeres en funcion del estado nutricional de su hijo

La investigacion cualitativa a nivel comunitario debe incluir el estudio de casos de madres de nifos
gravemente desnutridos, asi como entrevistas personales con las madres de los nifios que presentan una
desviacion positiva (es decir, niflos bien alimentados y en buen estado de salud cuyos padres
aparentemente se enfrentan a las mismas dificultades y limitaciones a las que hacen frente los padres de
los nifios desnutridos). Las madres de los nifios que presentan una desviacion positiva (DP) deben estar
incluidas en la investigacion cualitativa con el fin de cumplir con el cuarto objetivo: comprender las practicas
de los encargados de la atencion de aquellos nifios que presentan una desviacion positiva. Interrogar a las
madres de los nifos desnutridos puede mejorar la comprension por parte del analista NCA de las causas y
consecuencias de la desnutricion de la comunidad mediante un andlisis de las desviaciones positivas y
negativas. Puede resultar dificil identificar a estas mujeres sin visitar los centros de salud o nutricion o buscar
la ayuda de un trabajador sanitario de la comunidad o de otros responsables sanitarios que participen en el
seguimiento del estado nutricional. Si el Link NCA prevé una encuesta nutricional SMART, el analista tiene
también la posibilidad de utilizar los datos de esta encuesta para identificar a las madres de los nifos
desnutridos y DP.
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EJEMPLO DE SELECCION DE PARTICIPANTES PARA LA INVESTIGACION CUALITATIVA EN BURKINA FASO

2.3

En Burkina Faso, tras sus conversaciones con los informantes clave, el analista NCA elabord una lista de
los posibles participantes y de la ubicacion geogrédfica de su casa. Los informantes también le
comunicaron cuales eran los dias de la semana menos propicios para la participacion de las mujeres (por
glemplo los dias de mercado, o los festivos).

El analista NCA acudio al domicilio de las personas identificadas solicitando hablar con el potencial
participante (en este caso, la madre de un nifio de corta edad) y con los demas adultos que pudieran
estar presentes en el hogar. El analista NCA describio el estudio, su proposito, los requisitos para
participar en él y los derechos de los participantes. Sila madre decia estar interesada en participar en el
estudio, en ese momento el analista llevaba a cabo el proceso para la obtencion del consentimiento
informado. También propuso posibles fechas para los grupos de discusion focal. Con la presentacion de
la informacion sobre el estudio a todos los adultos del hogar y no solamente a la potencial participante,
la decision sobre la participacion de éste ultima era tomada por toda la familia y no Unicamente por la
mujer. El hecho de obtener el consentimiento de toda la familia probablemente reforzo el apoyo recibido
por el estudio dentro de la comunidad.

Si bien ayuda en la tarea del reclutamiento, este enfoque consume mucho tiempo dado que puede obligar
al analista NCA a dedicar un dia de trabajo adicional a cada localidad. Este enfoque puede no resultar
necesario 0 no ser viable en todos los contextos. Si se considera util, el analista NCA puede trabajar en
colaboracion con otro miembro del equipo de investigacion, distribuyendo de esa forma la carga de
trabajo y ahorrando tiempo.

ORGANIZACION DE LA ENTREVISTA
5.3.1 MOMENTO Y SECUENCIA DE LA ENTREVISTA

Con la ayuda de los lideres comunitarios el analista NCA debe planificar con precision la ruta de cada una
de las visitas a las diferentes comunidades. En esta planificacion el analista debe tener en cuenta los dias
de mercado, los festivos, los eventos sociales y el trabajo que hay que realizar (sobre todo en el ambito
agricola), que pueden variar de una comunidad a otra. Es imprescindible informar con antelacion a los
participantes de la fecha elegida para asegurar su participacion.

La Tabla 5.2 muestra un ejemplo del itinerario diario para la investigacion cualitativa, con seis dias
consecutivos previstos por localidad. El ejemplo de itinerario, que puede y debe ser adaptado al contexto,
especifica los diferentes tipos de personas con los que se debe entrevistar el analista, asi como la
informacion, de forma general, que se debe extraer de las entrevistas. Los dias 2 a 5 por lo general
transcurren de forma consecutiva, pero los dias 1 y 6 pueden desarrollarse en una fase anterior o posterior,
respectivamente, del proceso Link NCA. Se recomienda que el dia 5 el analista reserve un poco de tiempo
para profundizar en el debate con aquellas personas cuyas perspectivas podrian reforzar, aclarar o
confirmar la informacion obtenida en otras conversaciones.

Los dias 5y 6 se veran interrumpidos por un tiempo durante el cual el analista NCA debe realizar los andlisis
preliminares de los datos recogidos durante los dias 1 a 5 antes de regresar a las localidades para cumplir
con los objetivos del dia 6 (véase la Tabla 5.2). Cuando el analista NCA visita de nuevo la localidad el dia 6,
debe presentar los andlisis preliminares de los datos recogidos para dicha localidad, asi como los resultados
preliminares de la investigacion cualitativa en su conjunto. La falta de recursos puede impedir que el analista
NCA realice un viaje adicional a las localidades en una fecha posterior para proceder con el dia 6 del estudio.
Si este fuera el caso, no tendria tiempo para hacer un analisis exhaustivo de los datos antes de presentar
su interpretacion a la comunidad. En estas circunstancias, el analista NCA puede contentarse simplemente
con presentar los resultados preliminares para cada localidad, en lugar de los resultados del estudio en su
conjunto.
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TABLA 5.1 COMPARACION DE ENFOQUES DE IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO CUALITATIVO

TIPO DE ENFOQUE DESCRIPCION VENTAJAS INCONVENIENTES

Si el estudio cualitativo requiere
seis dias por localidad, el
analista debe trabajar los seis
dias, o la mayor parte de ellos,
en una localidad antes de
pasar a la siguiente.

Este enfoque es mas eficiente
cuando las localidades estan
mas dispersas.

Resulta mas dificil incorporar
las tendencias derivadas de los
debates en las diferentes
comunidades (porque el
analista raramente visita una
localidad después de haber

Consecutivo realizado las entrevistas en las

demas).
Menos factible si los
participantes no pueden estar
presentes durante varios dias
consecutivos.

Si el estudio cualitativo requiere Resulta mas sencillo tener en Factible Unicamente si las

seis dias por localidad y hay cuenta las tendencias comunidades estan proximas

cuatro localidades incluidas en actualizadas durante los geograficamente.

el estudio, el analista realiza las debates en las otras Puede perjudicar la continuidad

actividades de un dia en una localidades del estudio (porque del didlogo que si serfa posible

de las localidades pasando el analista se desplaza con con una estancia de varios dias

después a la siguiente para frecuencia en las diferentes en una misma comunidad.

Rerativo llevar a cabo las actividades de localidades).

ese dia. Una vez completadas
todas las actividades del dia 1
en las cuatro localidades, el
analista regresa a la primera
donde comenzara las
actividades del dia 2.

El analista puede organizar sus visitas a las diferentes localidades de dos maneras, aplicando 1) un enfoque
iterativo 0 2) un enfoque consecutivo. Ambos enfoques se muestran en la Tabla 5.1. Un Link NCA llevado
a cabo en Kenia se baso en el enfoque consecutivo: el analista NCA paso cinco dias en una localidad antes
de visitar la siguiente. Si a varios grupos de entrevistados de una localidad no les resulta posible participar
en los debates realizados varios dias sucesivos, €l analista puede tener que utilizar el enfoque iterativo, que
consiste en repetir las mismas actividades en las diferentes localidades de la muestra (es decir, se llevan a
cabo las tareas del dia 1 del itinerario en cada comunidad seleccionada, después se pasa a las del dia 2, y
asi sucesivamente). En igualdad de condiciones, este enfoque iterativo es generalmente menos deseable:
puede que no sea factible logisticamente si las comunidades estan muy alejadas entre si y afecta a la
continuidad del didlogo que si resulta posible con una estancia de varios dias en una misma comunidad.

5.3.2 RECURSOS HUMANOS

Las responsabilidades y las habilidades deseables para cada miembro del equipo de la investigacion
cualitativa se especifican a continuacion.

Analista NCA

El analista es responsable de la organizacion y la gestion de toda la investigacion cualitativa a nivel
comunitario (es decir, muestreo, reclutamiento y formacion del equipo, recogida y andlisis de datos). Durante
los grupos de discusion focal, el analista NCA debe garantizar la facilitacion mientras que otro miembro del
equipo toma notas. Si fuera necesario un traductor, el analista NCA puede plantear las preguntas y tomar
notas mientras el traductor traduce el debate.

El uso de una grabadora durante los FGD hace la conversacion mas fluida, permite una traduccion mas
detallada y reduce al minimo los errores de interpretacion. La transcripcion de la grabacion sin embargo
exige mucho tiempo fuera del calendario descrito en el presente Manual. Serian necesarios por lo tanto,
recursos adicionales para ello.
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Investigadores adicionales

Dependiendo del itinerario, del numero de comunidades que hay que entrevistar y de los recursos
disponibles, pueden ser necesarios dos equipos en lugar de uno para la investigacion cualitativa a nivel
comunitario. Véase la seccion 5.3.3 referida a la configuracion del equipo para obtener mas informacion
sobre las ventajas y desventajas de trabajar con uno o dos equipos. Cualquiera que sea el nimero de
equipos, los grupos de discusion focal siempre deben estar dirigidos por un equipo de al menos dos
investigadores (0 un investigador y un traductor), uno facilitando la discusion y el otro tomando notas.

Traductor

Si el analista NCA no habla el idioma local se debera contratar a un traductor. La colaboracién con un
traductor aumenta en gran medida el tiempo necesario para realizar la entrevista (por ejemplo el tiempo
requerido para las discusiones [sera el doble], el tiempo necesario para la formacion, el tiempo necesario
para comprobar la calidad de la traduccion). El analista debe tener en cuenta este tiempo adicional durante
la planificacion de la investigacion cualitativa. El traductor debe tener experiencia en investigacion cualitativa
y una comprension y sensibilidad suficientes para con el contexto sociocultural de la poblacion estudiada.
La guia MDM dedicada a la investigacion cualitativa proporciona valiosos consejos adicionales para
seleccionar un buen traductor .

Facilitador comunitario

El analista NCA tendra que contratar un facilitador comunitario (solo uno para toda la investigacion). El
facilitador cumplira varias funciones importantes que permitiran ahorrar tiempo: acogera a los participantes
a su llegada, organizara el suministro de bebidas y alimentos y establecera contacto con los participantes
que esperan su turno. En Burkina Faso, la facilitadora comunitaria demostré también ser una valiosa fuente
de informacion. De hecho, pudo proporcionar informacion adicional al analista NCA gracias a las
conversaciones informales mantenidas con las participantes antes y después de los grupos focales.

Agente de movilizacion comunitaria

El papel del agente de movilizacion comunitaria es echar una mano al analista NCA durante los grupos de
discusion focal. El agente de movilizacion puede contribuir a la identificacion de los potenciales participante
en los grupos de discusion focal y a la organizacion de estos Ultimos (por ejemplo estableciendo la hora y
el lugar de los debates). Al comienzo de la investigacion cualitativa a nivel comunitario, el analista NCA debe
consultar a los lideres de la comunidad y pedirles que designen a una persona que pueda desempefar este
papel. Esta persona debe ser conocida dentro de la comunidad y ser capaz de dedicar tiempo al Link NCA.
La primera cualidad de un agente de movilizacion comunitaria es tener una estrecha relacién con los hogares
de la localidad. Debe proporcionar al analista una lista de hogares que cumplan los criterios de seleccion
de la investigacion cualitativa a nivel comunitario y que estén potencialmente dispuestos a participar en los
grupos focales. Cada localidad muestreada para la investigacion cualitativa a nivel comunitario tendra su
propio agente de movilizacion comunitaria.

El papel del agente de movilizacion comunitaria es valioso, pero efimero. En consecuencia, normalmente
no se le remunera por la elaboracion de la lista de los potenciales participantes. La decision de remunerar
0 no la ayuda prestada por el agente de movilizaciéon comunitaria al Link NCA debe adoptarse caso por
caso. El analista NCA debe consultar a los asesores expertos de la organizacion para conocer la politica en
materia de retribuciones en estas circunstancias.

Conductor

Si el Link NCA incluye una investigacion cuantitativa (es decir, una encuesta nutricional SMART, encuesta
de factores de riesgo, o ambas) es necesario un conductor, o varios, para llevar a los encuestadores y
supervisores al terreno. Dado que el programa de viajes y las necesidades del equipo cualitativo difieren de
los del equipo cuantitativo, convendra contratar a conductores diferentes para llevar al equipo cualitativo a
las distintas localidades. Idealmente, los grupos de discusion focal se organizaran lo suficientemente cerca

DSC/Sociocultural-determinants-of-access-to-health-care/Tool-kit
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de los hogares de los participante para que éstos pueden llegar a pie hasta el lugar definido. Si esto no
fuera posible, el analista NCA podria tener que facilitarles el transporte.

5.3.3 CONFIGURACION DE LOS EQUIPOS

La investigacion cualitativa requerira siempre un equipo compuesto de al menos dos personas (una para
asegurar la facilitacion y eventualmente la traduccion de la discusion, y la otra para tomar notas). La eleccion
de una configuracion con uno o dos equipos (véase la Imagen 5.1) se basara en consideraciones logisticas
y en los recursos disponibles (es decir, el nimero de comunidades que se van a entrevistar, el presupuesto
disponible y el itinerario del Link NCA). Si el analista no habla el idioma local, puede resultar preferible que
las entrevistas cualitativas sean realizadas por dos investigadores, bajo la estrecha supervision del analista
para garantizar el funcionamiento correcto.

Cada configuracion tiene sus ventajas e inconvenientes. Una configuracion con un equipo proporcionaré al
analista NCA una vision completa de las discusiones cualitativas, ya que todas ellas se llevaran a cabo bajo
su direccion. Por otro lado, los conocimientos técnicos dentro de los equipos pueden ser mas amplios en
el caso de una configuracion con dos equipos. Por ejemplo, si el analista tiene una formacion técnica en
materia de nutricion, puede juzgar adecuado contratar a dos miembros adicionales para aprovechar su
experiencia en areas complementarias como seguridad alimentaria, o agua, saneamiento e higiene. Un
aspecto negativo de la configuracion con dos equipos es que se necesita mas tiempo para la formacion de
sus miembros, para que comprendan perfectamente los objetivos de la investigacion y apliquen un método
similar. Ambos equipos también deben ocuparse de debatir con regularidad los resultados del proceso de
andlisis iterativo descrito en la seccion Andlisis (seccion 5.8 del Capitulo 5). Si se selecciona una
configuracion de dos equipos, éstos deben tratar de trabajar simultaneamente en la misma comunidad para
poder desplazarse y procesar los datos conjuntamente.

IMAGEN 5.1 EJEMPLO DE CONFIGURACION DE EQUIPO POTENCIAL PARA LA INVESTIGACION CUALITATIVA

L)
™TTr? 4+ TYTTIY

Equipo 1 Equipo 2
: {llegado el caso)
m
® . AnalistaNCA ...~ o ¢
Conductor Investigadores
142
'il lil
Facilitador Traductor
comunitario (si es necesario}

5.4 FORMACION

La investigacion cualitativa requiere personal especializado y experimentado capaz de explorar el tema de
la investigacion a fondo. Ademas, una de las principales caracteristicas de los métodos cualitativos es su
flexibilidad: el investigador debe estar preparado para profundizar en las entrevistas con determinados
participantes y seguir las pistas descubiertas planteando preguntas que no han sido necesariamente pre-
identificadas en las guias de discusion. El analista NCA debe poseer estas cualidades en el mas alto grado.
Para asegurar el respeto continuo a las estrictas normas de calidad, el analista debe llevar a cabo una sesion
de rigurosa formacion para el resto del equipo de investigacion (es decir, el traductor y los eventuales
investigadores adicionales encargados de facilitar los grupos de discusion o de tomar notas). Los tres
objetivos principales de la sesion de formacion se describen a continuacion:
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2.9

2.6

1. FAMILIARIZAR AL EQUIPO CON LOS OBJETIVOS DEL LINK NCA Y LOS METODOS UTILIZADOS PARA
ALCANZARLOS. Es esencial que el equipo comprenda claramente los objetivos de la investigacion
cualitativa a nivel comunitario para poder traducir, examinar y transcribir la informacién de manera
eficiente durante los grupos de discusion focal.

2. ASEGURARSE DE QUE SE HAN ASIMILADO LOS PRINCIPIOS ETICOS DE LA INVESTIGACION. Durante los grupos
de discusion focal deben seguirse las reglas sobre proteccion de los seres humanos que participan
en estudios de investigacion. El Capitulo 3 proporciona informacion mas detallada sobre la ética
de la investigacion como parte del Link NCA.

3. ENTRENARSE PARA UNA TRADUCCION, UNA FACILITACION Y UNA TOMA DE NOTAS EFICACES. Para una vision
general de las soluciones que permiten superar las dificultades encontradas con frecuencia en la
investigacion cualitativa y orientacion para una traduccion, una facilitacion y una toma de notas
eficaces, el analista NCA debe hacer referencia a las guias de investigacion cualitativa sobre el
terreno de MDM1 y FHI2 qualitative field research guides. El analista NCA debe aprovechar las
sesiones de formacion para practicar estas técnicas con el equipo y proporcionar una
retroalimentacion.

Para lograr estos objetivos, el analista NCA debe prever dos o tres dias de formacion. La herramienta
Organizar la formacién de los entrevistadores para la investigacion cualitativa proporciona un ejemplo
de orden del dia para la sesion de formacion. Es esencial que la sesion de formacion incluya un ensayo
piloto (es decir, una sesion de entrenamiento) antes del inicio de la recogida de datos. El ensayo tiene como
objetivo explicar el proceso de recogida de datos al equipo y dar a sus miembros la oportunidad de practicar
sus funciones. El analista NCA debe aprovechar este ensayo para observar el desempefio de los miembros
del equipo y si es necesario sugerir mejoras constructivas.

RECURSOS LOGISTICOS

Ademés del transporte, el analista NCA debe cubrir las necesidades béasicas de los participantes: snacks
saludables, bebidas, refugio adecuado e instalaciones sanitarias. Estas medidas son en general muy bien
recibidas y pueden ayudar a fortalecer los lazos entre el analista y los participantes. Otros elementos que
se deberian incluir en el presupuesto serian cuadernos, bolsas, boligrafos, y si esta previsto su uso, una
grabadora.

RECOGIDA DE DATOS

La Tabla 5.2 proporciona un ejemplo de itinerario y de modalidades de recogida de datos para la
investigacion cualitativa llevada a cabo en cada comunidad seleccionada. Este itinerario puede y debe ser
adaptado al contexto. Los "objetivos" numerados en la tabla en cursiva y mayusculas corresponden a los
siguientes seis objetivos basicos de la investigacion cualitativa a nivel comunitario:

OBJETIVO 1: Definir y comprender la desnutricion a nivel local
OBJETIVO 2: Identificar la seguridad alimentaria, la salud y las practicas de atencion en la comunidad

OBJETIVO 3: Explorar las percepciones de los entrevistados en cuanto a las causas y consecuencias de una
seguridad alimentaria, una salud y unas practicas de atenciéon pobres en relacion con la desnutricion

OBJETIVO 4: Comprender las practicas de los responsables del cuidado de los nifios con desviacion positiva
(es decir, ninos bien alimentados y sanos cuyos padres aparentemente se enfrentan a las mismas
dificultades y limitaciones que los padres de los nifos desnutridos)

OBJETIVO 5: Identificar los patrones estacionales e histéricos de la desnutricion y de los factores de riesgo

0BJETIVO 6: Comprender como la comunidad jerarquiza estos factores

TABLA 5.2 EJEMPLO DE ITINERARIO PARA LA INVESTIGACION CUALITATIVA Y MODALIDADES DE RECOGIDA DE

DATOS
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- QUIEN OBJETIVO FORMATO

o |ideres comunitarios (por
ejemplo jefes tradicionales o

agentes del gobierno)

e Personal de las ONG

o Representantes del gobierno

o Jefes locales

e Trabajadores sanitarios

e Antropologos

o Maestros

e Madres/encargados del cuidado
de ninos <5 anos, estratificados
si es necesario en funcion de una
variable clave (etnia, medios de
vida, estatus socio-econémico) y
susceptible de diferenciar
claramente las causas de la
desnutricion en ese grupo. La
estratificacion contribuye a
garantizar la representacion de
esas diferentes perspectivas en
el estudio.

e |gual que el dia 2

e Seleccionar a las madres de
ninos desnutridos y madres de
ninos bien nutridos.

e Padres y eventualmente otras
personas que puedan ofrecer
perspectivas alternativas
(curanderos tradicionales,
personas marginadas)

e Seleccionar a las madres de
ninos desnutridos y madres de
ninos bien nutridos

e Padres y eventualmente otras
personas que puedan ofrecer
perspectivas alternativas
(curanderos tradicionales,
personas marginadas)

e Todos los participantes
o Representantes de la comunidad
e Autoridades regionales

e Reunion inicial con los lideres
e Entrevistas con informantes clave

Presentar al analista NCA a los
lideres comunitarios

Explicar el tema del estudio
Obtener la autorizacion para
trabajar en la comunidad
Solicitar ayuda para la
organizacion de un itinerario y la
identificacion de un agente de
movilizacién comunitaria
Obtener una orientacion sobre
los aspectos clave de la cultura
local para poder colocar los FGD
en su contexto (por ejemplo
creencias, normas relativas a los
papeles segun el género, a la
paternidad, al ciclo de la vida)
Obtener ayuda para reclutar
participantes. Solicitar a los
trabajadores sanitarios locales su
ayuda en la identificacion de las
madres de ninos desnutridos y
de nifos con desviacion positiva.

e OBJETIVO 1

e OBJETIVO 2

e OBJETIVO 3

e OBJETIVO 1 e FGD

e OBJETIVO 2 e Calendario estacional /cronologia

e OBJETIVO 3 histérica

e OBJETIVO 5 e Juego de roles

e OBJETIVO 6 e Ejercicios de evaluacion
participativos

e OBJETIVO 1 e Estudio en profundidad del caso

e OBJETIVO 2 de dos madres de ninos

e OBJETIVO 3 desnutridos y dos madres de

e OBJETIVO 5 ninos bien nutridos.

e Entrevistas con informantes clave

0 grupos focales con padres y
eventualmente otras personas
que ofrezcan perspectivas
alternativas.

e OBJETIVO 4 e Estudio en profundidad del caso

e Agrupar las informaciones;
aclarar y confirmar la
comprension de los temas
abordados en los dias 1 a 4.
OBJETIVO 2

OBJETIVO 3

Presentar los resultados de la
investigacion realizada en esa
comunidad

Confirmar la exactitud de las
conclusiones extraidas

de dos madres de ninos
desnutridos y dos madres de
ninos bien nutridos.

e Entrevistas con informantes clave
0 grupos focales con padres y
eventualmente otras personas
que ofrezcan perspectivas
alternativas.

e Presentacion oral
e Debate publico
e FGD

La Tabla 5.2 refleja una instantanea de los seis dias que componen la investigacion cualitativa a nivel
comunitario, que se ilustra con mas detalle en la Tabla 5.3. Esta ofrece un ejemplo de un dia tipico en la
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investigacion cualitativa a nivel comunitario. El ejemplo en cuestion proviene de un Link NCA realizado en
Burkina Faso.

TABLA 5.3 EJEMPLO DE UN DIA TIPICO DURANTE LA INVESTIGACION CUALITATIVA A NIVEL COMUNITARIO EN

BURKINA FASO

HORA DESCRIPCION

IS

e O

13 h como
muy tarde

—
(@2}
L
(o]
=

Salida

Llegada a la localidad y reagrupamiento de las mujeres por grupos socio-econémicos (es decir, la variable
utilizada para estratificar la muestra cualitativa en Burkina Faso). Todas las mujeres fueron citadas a la misma
hora.

Organizacion: se proporcioné una zona de recepcion en la que sentarse y debatir asi como una zona privada para
los ejercicios formales del Link NCA.

La facilitadora comunitaria fue la encargada de reclutar al personal de la zona de recepcion. Dio la bienvenida a
las participantes a su llegada, habld con ellas y ofrecio bebidas, fruta y galletas a las mujeres que esperaban su
turno. En la zona de recepcion, las mujeres entablaron muchas conversaciones informales que resultaron muy
instructivas desde el punto de vista de los resultados del Link NCA.

Comienzo de los ejercicios.

Cada ejercicio consumié 25-30 minutos como maximo, lo que permitié realizar uno o dos ejercicios por grupo
socio-econémico y por dia.

En Burkina Faso, la participacion en los FGD resulté agotadora: exigio una reflexion y una concentracion intensas,
una adaptacion a practicas y preguntas inusuales y debates sobre temas sensibles en presencia de otras
participantes hasta entonces desconocidas. Para minimizar el estrés, cada FGD no duré méas de 30 minutos.

Regreso a la oficina

Debriefing y andlisis con el equipo y preparacion de la siguiente jornada

La herramienta Ejemplo de instrumentos para una investigacion cualitativa proporciona una vision general
de temas y preguntas para explorar en los grupos de discusion focal. En la preparacion de la guia de
discusion para cada objetivo, el analista NCA debe garantizar que se tienen en cuenta los factores de riesgo
y mecanismos hipotéticos identificados en las etapas iniciales del Link NCA (véase el Capitulo 4). Se debe
profundizar en las hipdtesis aparentemente fundadas mediante la ayuda de una interaccion cualitativa. El
analista debe tener estas hipotesis presentes al realizar la investigacion cualitativa, pero permanecer abierto
a hipdtesis alternativas. El informe final del Link NCA debe destacar todas las hipdtesis surgidas o
modificadas durante el curso de la investigacion cualitativa y vincularlas con las hipétesis originales.

A continuacion se proporciona una descripcion de los métodos sugeridos para lograr cada uno de los seis
objetivos de la investigacion cualitativa. Los métodos deben ser adaptados al contexto local. Cada seccion
propone unos resultados que contribuiran a la redaccion del informe final del Link NCA.
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5.6.1 OBJETIVO 1: DEFINIR'Y COMPRENDER LA
DESNUTRICION A NIVEL LOCAL

Presentacion

Un punto de partida importante para las investigaciones cualitativas en las localidades es comprender
adecuadamente la forma en que las personas describen o conciben la nutricién correcta y la desnutricion,
las formas en las que la desnutricion se manifiesta en la comunidad, las creencias de los miembros de la
comunidad en cuanto a sus causas y consecuencias y lo que se hace "normalmente" para prevenirla y
tratarla. Disponer de esta informacion con antelacion permitira al analista NCA utilizar unos términos de
referencia adaptados a la situacion local durante los posteriores debates con la comunidad en torno a la
desnutricion. La comprension de la perspectiva local es también indispensable para el disefo de
intervenciones eficaces y adaptadas al contexto en la lucha contra la desnutricion (véase el Capitulo 8).

La desnutricion no siempre se considera como un problema, especialmente cuando es relativamente
benigna y adopta la forma de un retraso del crecimiento en lugar de una emaciacion (es decir, si todos los
nifos de la comunidad son demasiado pequenos para su edad, ningun nino parecera “demasiado
pequeno"). La desnutricion en cuanto a ingesta de micronutrientes también pasa a menudo inadvertida. Las
sociedades pueden no considerar la desnutricion desde el punto de vista médico que prevalece en
Occidente y achacar sus causas y manifestaciones a aspectos sociales, espirituales o incluso
sobrenaturales.

En esta primera etapa, las conversaciones deben ser Io mas abiertas posible y no guiarse por ideas
preconcebidas que pueden sesgar la informacion compartida.

Proceso

Este primer objetivo principal debe ser explorado inicialmente a través de conversaciones con expertos en
la materia durante el taller de expertos técnicos (véase el Capitulo 4). Se pueden obtener informaciones muy
valiosas mediante el examen de documentos secundarios, consultando los informes etnogréficos y
hablando con antropdlogos u otros especialistas universitarios.

A nivel comunitario, este objetivo debe ser analizado a través de entrevistas con informantes clave durante
el primer dia. Los trabajadores sanitarios locales en particular, pueden proporcionar informacion sobre los
conocimientos, actitudes, practicas y creencias locales y describir su experiencia en cuanto a la transmision
ala comunidad de conceptos relacionados con la salud, la nutricion y la desnutricion. Presentamos algunos
ejemplos de preguntas que el analista NCA podria utilizar para dirigir las entrevistas con los informantes
clave:

e ;Se considera la desnutricion como una enfermedad? ;contagiosa?

e ;Como se distingue la desnutricion de otras enfermedades?  Existe mas de un tipo de desnutricion
para la comunidad?

e ;Qué comportamientos se entiende que estan en el origen de la desnutricion?

e ;Se ve la desnutricion como un problema en la comunidad?
Los grupos de discusion focal con madres de nifos de corta edad y las entrevistas con las madres de nifos
desnutridos suponen una oportunidad para examinar estas cuestiones con mas detalle. Para obtener mas

informacion, consultese Ejemplo de instrumentos para una investigacion cualitativa en la Caja de
herramientas.

Resultado

El resultado debe ser una descripcion por escrito de la interpretacion local de una nutricion adecuada y de
la desnutricion.
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5.6.2 OBJETIVO 2: IDENTIFICAR LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA, LA SALUD Y LAS PRACTICAS DE
ATENCION DENTRO DE LA COMUNIDAD

Presentacion

El propdsito de esta etapa es comprender la situacion de seguridad alimentaria, salud y practicas de
atencion dentro de la comunidad (es decir, los conocimientos, las actitudes, las practicas, los puntos
fuertes, los problemas de acceso, estrategias y concesiones). Esta comprension basica es la que permite
lograr el objetivo 3. En este punto, el analista no debe incitar a los participantes a exponer sus puntos de
vista sobre las causas de la desnutricion, ya que este aspecto sera analizado utilizando los métodos
descritos para el objetivo 3. Basicamente, el objetivo 2 es entender las causas "reales" de la desnutricion
estableciendo los conocimientos, actitudes, practicas, puntos fuertes, problemas de acceso, estrategias y
concesiones en materia de seguridad alimentaria, salud y practicas de atencion. El objetivo 3 es entender
las causas "percibidas" de la desnutricion en la comunidad, que no siempre estan en consonancia con las
causas identificadas durante las conversaciones del objetivo 2.

Proceso

Este objetivo puede lograrse a través de grupos de discusion focal con madres de nifios menores de cinco
anos y entrevistas en profundidad con madres de nifios desnutridos menores de cinco afos e informantes
clave. Este objetivo también debe ser considerado en los grupos de discusion focal exclusivamente
masculinos en los que participan padres de nifilos menores de cinco afos.

Resultados

Uno de los resultados de los grupos de discusion focal consagrados a estos temas es una breve descripcion
de los conocimientos, actitudes, practicas, puntos fuertes, problemas de acceso, estrategias y concesiones
en materia de alimentacion, salud y practicas de atencion en la comunidad. Ademas, la descripcion también
debe mencionar las eventuales diferencias observadas entre los grupos de discusion focal exclusivamente
femeninos y los exclusivamente masculinos asi como las principales lecciones aprendidas de las entrevistas
con madres de nifios desnutridos menores de cinco afos. La descripcion debe reconsiderar los factores
de riesgo y mecanismos hipotéticos establecidos de comun acuerdo en el taller de expertos técnicos,
precisando si la informacion obtenida parece reforzar o contradecir esas hipdtesis. Es probable que la
informacion cualitativa mejore la comprension los razonamientos que justificaron las hipdtesis originales y
contribuya a la formulacion de hipotesis adicionales.

5.6.3 OBJETIVO 3: EXPLORAR LA PERCEPCION DE LOS
ENTREVISTADOS EN CUANTO A LAS CAUSAS Y
CONSECUENCIAS DE UNA SEGURIDAD ALIMENTARIA,
UNA SALUD Y UNAS PRACTICAS DE ATENCION
POBRES EN RELACION CON LA DESNUTRICION

Presentacion

Este objetivo consiste en establecer 1) si los entrevistados tienen la impresion de que las carencias en
alimentacion, salud y practicas de atencion conducen a la desnutricion y cémo, 2) ;Cuales son, para los
entrevistados, las posibles limitaciones mas importantes que afectan a la seguridad alimentaria, la salud y
las practicas de atencion que reciben sus hijos? y 3) las interrelaciones entre estas limitaciones.

Otro objetivo clave de esta fase es comprender las interrelaciones entre lo que el esquema causal de
UNICEF califica de "causas subyacentes" de la desnutricion. Aunque los grupos de discusion focal exploran
principalmente las causas de la desnutricion presentes en el hogar o en la comunidad, el analista NCA debe
tratar de relacionar las causas subyacentes de la desnutricion con sus causas fundamentales. Al mismo
tiempo, la magnitud de cada uno de estos temas (seguridad alimentaria, salud y practicas de atencion),
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hace dificil que se puedan cubrir en una sola sesion del grupo. Por esta razén cada grupo de discusion
focal debe centrarse en uno de estos temas, intentando comprender las interrelaciones transversales entre
las diversas "causas subyacentes".

Proceso

Aligual que el objetivo 2, este objetivo puede lograrse a través de grupos de discusion focal con madres de
nifos menores de cinco anos, de entrevistas con madres de nifios desnutridos menores de cinco afos y
con informantes clave, y grupos de discusion focal exclusivamente masculinos compuestos por padres de
niflos menores de cinco anos.

Los elementos subyacentes del esquema causal de UNICEF constituyen el punto de partida de esta parte
de la investigacion. Sin embargo, es importante no perder de vista que los entrevistados pueden no
considerar las deficiencias en la seguridad alimentaria, la salud o las préacticas de atencibn como
"problemas" o como "causas de la desnutricion”.

Por lo tanto, el facilitador debe evitar dar a entender que representan “causas” o "problemas", al menos en
un principio. Después de hacerse una idea de los conocimientos, actitudes, practicas, puntos fuertes,
problemas de acceso, estrategias y concesiones gracias a las discusiones focalizadas en el objetivo 2, el
analista NCA puede iniciar un debate para conocer los puntos de vista de los participantes sobre lo que
diferencia una situacion "¢ptima" de una situacion "tipica" y averiguar si el logro de unos resultados 6ptimos
se ve obstaculizado en la comunidad, y de qué forma. El analista NCA también debe guiar las
conversaciones para obtener informacion sobre como y porqué intervenciones precedentes llevadas a cabo
en la comunidad han conseguido 0 no generar resultados optimos.

Este enfoque contrasta con el adoptado para el objetivo 1, ya que utiliza un modelo causal para guiar las
discusiones en la direccion deseada. Trata de comprender las experiencias y creencias locales en relacion
con este modelo. Tomando las practicas de atencion como ejemplo, el analista NCA debe aprovechar las
discusiones de los grupos focales para establecer enlaces transversales, anteriores y posteriores entre las
causas, las consecuencias y los compromisos de las practicas de atencion sub-6ptimas y los obstaculos
para unas practicas de atencion ideales. Asi pues, estas discusiones estan destinadas a abordar tanto las
causas "fundamentales" como "inmediatas" de la desnutricion a través de los vinculos percibidos entre ellas
y la seguridad alimentaria, la salud y las practicas de atencion.

Resultados

Una breve descripcion de las percepciones de los entrevistados sobre las causas y consecuencias de una
seguridad alimentaria, una salud y unas practicas de atencion pobres en relacion con la desnutricion es uno
de los resultados de los grupos de discusion focal que tratan estos temas. La descripcion debe destacar
las eventuales diferencias entre la informacion extraida del esquema causal de UNICEF y la derivada de la
percepcion de la desnutricion por parte de la comunidad. La descripcion también debe mencionar las
posibles diferencias observadas entre los grupos de discusion focal exclusivamente femeninos vy los
exclusivamente masculinos, asi como las principales lecciones aprendidas a partir de las entrevistas con las
madres de nifios desnutridos menores de cinco anos.

Un segundo resultado, relacionado con el primero, serda una representacion visual de las dificultades o
limitaciones (es decir, los factores de riesgo o causas) que los entrevistados estiman que podrian poner en
peligro la posibilidad de beneficiarse de una seguridad alimentaria, salud y/o practicas de atencion Optimas;
esta representacion se completara con una descripcion de las relaciones entre los factores mencionados.
En concreto, el resultado debera adoptar la forma de un diagrama de los mecanismos asociados con cada
factor de riesgo hipotético, ilustrando la forma en que podrian esos factores estar relacionados (0 no) con
el consumo de alimentos, las enfermedades y el estado de desnutricion. Este diagrama debe
complementarse con un conjunto conciso de resimenes narrativos que expliquen los mecanismos. Cada
conjunto de resimenes narrativos debe estar apoyado con texto y citas clave.
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5.6.4 OBJETIVO 4: COMPRENDER LAS PRACTICAS DE LOS
RESPONSABLES DEL CUIDADO DE LOS NINOS CON
DESVIACION POSITIVA (ES DECIR, NINOS BIEN
ALIMENTADOS Y SANOS CUYOS PADRES SE
ENFRENTAN APARENTEMENTE A LAS MISMAS
DIFICULTADES Y LIMITACIONES QUE LOS PADRES DE
NINOS DESNUTRIDOS)

Presentacion

No contento con tratar de dilucidar las causas de la desnutricion, el Link NCA también debe poner de relieve
la forma en la que algunos responsables en materia de cuidados o atencién consiguen superar los
obstaculos a una buena nutricion. El estudio cualitativo comunitario proporciona una excelente oportunidad
para identificar las practicas con desviacion positiva en la comunidad, es decir, los comportamientos de los
responsables en materia de cuidados que tienen a su cargo a ninos que disfrutan de una salud y una
nutricion adecuadas a pesar del hecho de que aparentemente se enfrentan a las mismas limitaciones que
aquellos que se ocupan de los nifios que son victimas de la emaciacion o de un retraso del crecimiento.
Una vez mas, la tarea del analista NCA es comprender aqui los comportamientos con desviacion positiva
(DP) comunes asi como la percepcion de las practicas DP por parte de los entrevistados. Esta tarea sera
mas facil de lograr una vez que el analista haya identificado los conocimientos, actitudes, practicas, puntos
fuertes, problemas de acceso, estrategias y concesiones "tipicos" entre los entrevistados en general, y entre
las madres de los nifios desnutridos en particular.

Proceso

Los resultados de los objetivos 1 a 3 de la investigacion cualitativa a nivel comunitario deben garantizar al
analista NCA una comprension basica de los factores que pueden influir en la desnutricion dentro de la
comunidad. El analista también debe concertar entrevistas con al menos dos madres de nifios DP. Como
se muestra en la Tabla 5.2, estas madres pueden ser identificadas con la ayuda de un trabajador sanitario
perteneciente a la comunidad. La siguiente seccidn proporciona orientacion sobre la forma de abordar las
entrevistas con las madres de los nifos con desviacion positiva.

El método de la desviacion positiva se centra especialmente en la practica mas que en los conocimientos .
Parece que el comportamiento sea mas facil de cambiar insistiendo en el modo (el "cémo") en el que se
supera una dificultad particular mas que en los factores (el "qué") y las razones (el "por qué") que motivan la
conducta con desviacion positiva. En este momento de la investigacion cualitativa comunitaria, el analista
NCA debe tener una buena comprension de las practicas "tipicas" y de las creencias que las rodean, asi
como de las dificultades y los obstaculos que impiden una nutriciéon adecuada. El analista debe tener,
ademas, una idea clara de lo que la poblacién considera que es una "buena nutricion”. Estos dos tipos de
informacion se utilizan como base para las entrevistas individuales sobre la desviacion positiva.

Las cuatro etapas bésicas de una investigacion sobre la desviacion positiva son las siguientes:
1. Definir el problema y el resultado deseado.
2. ldentificar las practicas comunes.

3. Descubrir estrategias y comportamientos poco comunes pero eficaces interrogando y observando
a la poblacion.

4. Desarrollar una iniciativa de aprendizaje por la accion sobre la base de las conclusiones extraidas®.

El Link NCA no tiene como objetivo realizar un estudio sobre la desviacion positiva en el amplio sentido de
la palabra. Los grupos de discusion focal y las entrevistas con los informantes clave basadas en los objetivos
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1-3 de la investigacion cualitativa cumplen con los criterios de las etapas 1y 2 de una investigacion DP
convencional. Las entrevistas individuales con las madres de los nifios con desviacion positiva estan
destinadas a "descubrir estrategias de comportamiento poco frecuentes pero eficaces" que aseguran una
salud y nutricion adecuadas, tal como se especifica en la etapa 3. El analista NCA debe plantear preguntas
de sondeo para descubrir dichas estrategias y comportamientos DP.

A continuacion se proporcionan algunos ejemplos de pistas de formulacion de preguntas que puede seguir
el analista NCA™":

e Muchas personas nos han comentado lo dificil que resulta realizar la tarea X debido a su alto coste,
conflicto con las tradiciones de la comunidad, etc. ¢ Qué hace usted para superar estas barreras y
dificultades encontradas por otros miembros de su comunidad?

e Usted ha dicho que hace X... jcomo lo hace?
e ;Como reacciona usted cuando se presenta el problema X o se enfrenta a la dificultad Y?

Una vez que se han identificado las estrategias y comportamientos DP habituales, una tipica investigacion
DP desemboca en un proceso de disefio de una iniciativa de aprendizaje por la accion (es decir, etapa 4).
Este Manual recomienda que la informacion recopilada durante las entrevistas con las madres de los nifios
DP sea revisada durante las actividades de andlisis de una respuesta (véase el Capitulo 8) para no dejar
escapar un enfoque de cambio de conductas potencialmente util. El dia 6, cuando el analista vuelve a la
localidad para presentar los analisis preliminares de los datos cualitativos, se asegurara de incluir
informacion sobre las practicas DP habituales identificadas durante las entrevistas. Esta informacion debera
compararse con los datos obtenidos durante las entrevistas con las madres de nifios desnutridos menores
de cinco afos y durante los grupos de discusion focal.

Resultado

El resultado de estas entrevistas individuales adoptara la forma de un estudio de caso detallado de dos
madres de nifios con desviacion positiva.

5.6.5 OBJETIVO 5: IDENTIFICAR LAS TENDENCIAS ,
ESTACIONALES E HISTORICAS DE LA DESNUTRICION
Y DE LOS FACTORES DE RIESGO

Presentacion

Este objetivo consiste en explorar las tendencias estacionales e histéricas de la situacion de seguridad
alimentaria, salud y practicas de atencion, y las tendencias de sus causas y consecuencias. El analista NCA
debe tratar de comprender como las causas de la desnutricion relacionadas con estos campos cambian a
lo largo de las estaciones. Para ello necesita desarrollar un calendario estacional y una cronologia histérica
a través de un proceso participativo. La elaboracion del calendario estacional se puede incluir en los grupos
de discusion focal descritos anteriormente con el fin de obtener de forma eficaz la informacion que se
necesita. La determinacion de la cronologia histérica es igualmente importante pero puede resultar una
tarea mas dificil ya que abarca varios afios y exige que se defina previamente lo que se entiende como un
"afio normal”. La definicion de este ano "normal" es necesaria para que los entrevistados dispongan de un
punto de referencia cuando se les pida que expliquen si los acontecimientos historicos han mejorado o
empeorado su situacion.

Proceso

A continuacién dividimos el debate en dos secciones. La primera se refiere al proceso de identificacion de
las tendencias estacionales y de creacion del calendario estacional de los factores de riesgo de la
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desnutricion. La segunda se refiere a la metodologia para establecer la cronologia histérica de los factores
de riesgo de la desnutricion.

Calendario estacional

Una vez terminadas las etapas necesarias para alcanzar los objetivos 2 y 3, el analista NCA debe establecer
una lista de los principales factores revelados por la discusion y utilizarla para establecer un calendario de
factores de riesgo nutricional (véase Ejemplo de instrumentos para una investigacion cualitativa en la Caja
de herramientas).

El calendario se utilizara para describir la forma en que estos factores podrian evolucionar o no dependiendo
de la temporada. Se invitara a los participantes a utilizar métodos de agrupacion o andlisis proporcional
(oroportional piling) para ilustrar durante qué meses del afio se agravan o se atendan los factores de riesgo.
A continuacion deben explicar lo que sucede durante estos meses, en qué circunstancias mejoran o
empeoran las cosas, y las causas concretas de estos cambios. Para obtener una orientacion mas precisa
consulltese la ficha técnica de ACCION CONTRA EL HAMBRE sobre la creacion de un calendario estacional
que incorpore los factores de riesgo de la desnutricion .

Cronologia de los factores de riesgo

El analista NCA también debe esforzarse en comprender cémo las causas de la desnutricion han
evolucionado a lo largo del tiempo. Se deben explorar las tendencias historicas de estos factores a través
de una cronologia de los factores de riesgo. Las tendencias histéricas difieren de las tendencias estacionales
en gue no son necesariamente ciclicas por naturaleza. Se recomienda que la cronologia histérica cubra un
periodo de 10 anos; un periodo mas largo puede sobrecargar a los entrevistados. La creacion de una
cronologia de los factores de riesgo comienza con la identificacion de un afio normal, que se representa
trazando una linea horizontal.

En el siguiente paso, se invita a los participantes a que indiquen en qué punto por encima o por debajo de
esta linea estaria cada factor de riesgo en cada ano del periodo que se considera. Si los miembros de la
comunidad no consideran la desnutricion como un problema, el analista NCA debe evitar designarla como
tal y hablar més bien sobre el concepto de la desnutricion en términos mas generales.

Para ayudar a los participantes a recordar las condiciones anteriores, el analista NCA puede pedirles que
asocien las variaciones en los factores de riesgo a momentos clave de su propia vida (por ejemplo, el
nacimiento de su primer hijo). Una vez que se ha trazado la evolucidon de cada factor de riesgo, los
participantes deben proporcionar sus puntos de vista sobre los motivos de esta evolucion. El analista NCA
debe velar por que los participantes proporcionen informacion sobre las tendencias tanto negativa (es decir,
afnos en los que los factores de riesgo se intensificaron) como positiva (anos en los que factores de
proteccion fueron mayores).

Los factores de riesgo incorporados a la cronologia histérica y al calendario estacional se pueden clasificar
en las categorias "seguridad alimentaria”, "salud" y "practicas de atencion" o dividirse en categorias mas
pequefnas (por ejemplo "lactancia materna", "diarrea", "diversidad alimentaria). La entrevista con los
informantes clave es otro enfoque que permite lograr este objetivo. El analista NCA puede solicitar a algunos
informantes clave que describan como han variado estos factores y sus consecuencias a lo largo de un
periodo histdrico relevante para los miembros de la comunidad. El analista puede entonces empezar a

dibujar una linea de tiempo sobre la base de un ano "normal” o "de referencia”.

Resultados

Los resultados de esta fase de la investigacion son un calendario estacional y una cronologia histérica
visuales que ilustren las tendencias descritas anteriormente (véase Ejemplo de instrumentos para una
investigacion cualitativa en la Caja de herramientas). El material visual debe ir acompanado de una breve
descripcion de las explicaciones de las tendencias realizadas por los entrevistados.

5.6.6 OBJETIVO 6: COMPRENDER LA FORMA EN LA QUE
LA COMUNIDAD JERARQUIZA ESTOS FACTORES

T ACCION CONTRA EL HAMBRE International, (2012) Nutrition Multi-Sectoral Seasonal Calendar. Technical Sheet. Extraido de
http://www.actionagainsthunger.org/sites/default/files/publications/ Nutrition_Multi-sectoral_Seasonal_Calendar_03.2012.pdf
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Presentacion

El propdsito de esta etapa es pedir a los miembros de la comunidad que jerarquicen los factores segun a)
las causas consideradas problematicas (es decir, cuya prevalencia y gravedad son altas) y b) las causas
susceptibles de ser modificadas en vista de los conocimientos y recursos de la comunidad.

Proceso

Se debe realizar un ejercicio de pile sorting para valorar los factores abordados en los grupos de discusion
focal de acuerdo con la presion que ejercen sobre el bienestar (y la nutricion adecuada, si se incluye este
concepto) de los nifios de los participantes.

Un ejercicio de valoracion es diferente de un ejercicio de ordenacion. Durante una actividad de valoracion
los participantes deben colocar los factores de riesgo dentro de una escala de 1a 10 en base a una serie
de criterios. Si los participantes creen que todos los factores de riesgo son criticos y deciden atribuirles un
"10", pueden hacerlo. El enfoque de valoracion se diferencia del enfoque de ordenacion en que los
participantes no deben jerarquizar los factores, una tarea mas dificil desde el punto de vista cognitivo. El
enfoque de valoracion es, por tanto, preferido al de ordenacion.

Este ejercicio podria incorporarse a los grupos de discusion focal establecidos para los objetivos 2 y 3.
Debido a su longitud, es de todas formas preferible organizarlo en una sesion separada (pero idealmente
con grupos de personas que hayan participado anteriormente en otros FGD).

El gjercicio de valoracion se puede realizar en el grupo de discusion focal en sentido amplio (es decir, analista
NCA, traductor y participantes en el grupo). El nimero habitual de participantes en cada grupo de discusion
focal (ocho o nueve personas) es lo suficientemente pequefo como para prestarse al gjercicio de valoracion.
El analista NCA de Burkina Faso decidié dividir a los participantes en el grupo de discusion focal en unidades
mas pequefnas para que pudieran conversar y coordinarse antes de rehacer el grupo para discutir sus
conclusiones. Este enfoque consume un poco mas de tiempo que el gjercicio llevado a cabo directamente
por el grupo al completo, pero puede favorecer la participacion (sobre todo de aquellas personas que
prefieren expresar sus puntos de vista en grupos mas pequefios). El gjercicio de valoracion en pequefos
grupos utilizado durante el Link NCA en Burkina Faso se presenta a continuacion a modo de ejemplo. El
analista NCA es libre de adaptar el enfoque del gjercicio de valoracion a las circunstancias existentes.

Al comienzo del gjercicio los participantes se reparten en grupos de dos o tres personas. Las principales
causas de la desnutricion identificadas en los FGD de los Ultimos dias deben ser leidas en voz alta una a
una por el analista NCA antes de ser escritas (si los participantes saben leer) o representadas por dibujo en
una hoja grande de papel. Puede ser util solicitar voluntarios entre los miembros del grupo para escribir o
dibujar las causas con el fin de fomentar la participacion.

Una vez enumeradas las causas, se debe invitar a los participantes que trabajan en los grupos pequefos a
que seleccionen los cuatro o cinco factores que creen mas problematicos dentro de su comunidad. El
término "problematico” se refiere tanto a la prevalencia como a la gravedad. Tapas de botellas o piedras
pequenas pueden servir como fichas durante el gjercicio. Se pueden colocar por ejemplo cinco piedras
junto a la imagen de la causa considerada como mas problematica en la comunidad, cuatro junto a la
imagen de una causa importante pero menos preocupante, y asi sucesivamente.

El analista NCA debe entonces recoger las respuestas de los grupos pequefnos y hacer una lista de las 10
0 12 causas citadas mas frecuentemente por el conjunto de participantes. Los participantes que han vuelto
a formar el grupo completo deben entonces seleccionar, de entre esas 10 0 12 causas de la lista, las cinco
que segun ellos constituyen los principales factores que estan en el origen de la desnutricion en la
comunidad. Probablemente se alcanzara rapidamente un consenso sobre las causas principales, pero
seguramente sera necesario mas tiempo para ponerse de acuerdo sobre las causas secundarias. A lo largo
del gjercicio, el analista NCA o el facilitador deben pedir a los participantes que expliquen la valoracion de
cada factor. El encargado de las anotaciones debe registrar los intercambios entre los participantes. Durante
todo el proceso, el analista NCA también debe pedir a los participantes que identifiquen las causas que
ellos consideren mas susceptibles de modificacion en vista de los recursos y conocimientos de los que
dispone la comunidad.

Resultados

El resultado de este gjercicio es una representacion visual de los resultados de la valoracion asi como una
explicacion de por qué ciertos factores han recibido una valoracion superior o inferior a los demas.
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Los resultados pueden ser fotografiados (si se utilizaran elementos visuales tales como fichas e imagenes).
Pueden representarse en el informe en forma de fotografia o grafico (grafico de barras en Excel, por ejemplo).

5.7 GONTROL DE CALIDAD

La siguiente tabla (Tabla 5.4) resume algunos parametros clave que el analista NCA debe seguir para
asegurar la alta calidad del conjunto de la investigacion cualitativa.

TABLA 5.4 PRINCIPALES MEDIDAS DE CONTROL DE CALIDAD PARA LA INVESTIGACION CUALITATIVA

Durante el muestreo
[] Discutir la estrategia de muestreo con el equipo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Durante el desarrollo de los instrumentos de la investigacion
[1 Trabajar con un traductor para traducir los términos técnicos a la lengua local

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Durante el reclutamiento y la formacion
L1 Verificar que el personal contratado posee experiencia en investigacion cualitativa

Durante la investigacion

1 Garantizar un alto nivel de participacion y una buena relacion con los participantes (organizar
visitas de antemano, discutir el calendario y la secuencia de actividades con los participantes
antes de la planificacion, comprobar que hay alimentos y bebidas a disposicion de los
participantes)

] Programar una sesion de debriefing con el equipo todas las tardes para:

e Verificar la exhaustividad y la exactitud de las anotaciones y de la traduccion
e Revisar los resultados: tendencias, temas, perfiles surgidos durante las discusiones
e Proponer modificaciones e identificar preguntas adicionales para el dia siguiente

[1 Asegurarse de que el estudio se lleva a cabo en un entorno adecuado (lugar cémodo para

los entrevistados y lugar intimo para los grupos de discusion focal o entrevistas individuales)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Durante el andlisis de datos

] El andlisis debe ser continuo e iterativo. Preparar todas las tardes un resumen de las
lecciones aprendidas a partir de los resultados de la jornada.

[1 Reflexionar sobre la fiabilidad y utilidad de la informacion obtenida con los equipos sobre el
terreno

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5.8 ANALIZAR LOS DATOS DE LA
INVESTIGACION CUALITATIVA
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El proceso de analisis de los datos cualitativos es continuo e iterativo. El estudio cualitativo del Link NCA
comienza con la primera entrevista con informantes clave realizada por el analista NCA, probablemente a
nivel nacional. Los datos secundarios cualitativos, las conclusiones del taller de expertos técnicos inicial y
los datos de la investigacion cualitativa a nivel comunitario, deben ser considerados como fuentes de
informacion cualitativa para analizar continuamente, a medida que se obtienen los datos. El propoésito de la
investigacion cualitativa es identificar las tendencias (puntos comunes y diferencias entre grupos de
entrevistados y comunidades) relevantes para los objetivos centrales del Link NCA.

El analisis continuo de los datos cualitativos ayudara al analista a preparar el informe final del Link NCA.
El informe final es una tarea considerable que debe emprenderse lo antes posible.

Los entrevistadores deben realizar anotaciones durante todas las entrevistas, reuniones y grupos de
discusion focal. Estas notas deben contener tanto la transcripcion de la conversacion como las
observaciones e ideas extraidas del proceso por los entrevistadores. No todos los datos son extraidos de
una comunicacion verbal: lo no dicho y los temas que se omiten pueden resultar tan valiosos como la
informacion explicita. Los entrevistadores deben estar atentos a los distintos tipos de dinamicas y sefiales
no verbales durante cada interaccion y tomar nota de ellas. Después de cada entrevista o grupo de
discusion focal, los entrevistadores deben revisar sus notas para asegurarse de que estan completas y son
comprensibles. Cuando trabajan con un traductor, los entrevistadores deben confirmar las anotaciones con
él para verificar su exactitud.

Cada tarde, todos los entrevistadores implicados en la investigacion deben reunirse para debatir juntos las
observaciones recogidas durante el dia. Esta regla también se aplica cuando esta presente sélo un equipo
(por ejemplo el analista NCA y un traductor). Cada entrevistador debe preparar un resumen escrito
estructurado segun los temas principales (relacionados con los objetivos de la investigacion) mencionados
durante las conversaciones de la jornada. Ademas de ayudar al analista a digerir la informacion obtenida
ese dia, estas discusiones de debriefing contribuiran a evidenciar los temas, problemas o lagunas que habra
que considerar durante las entrevistas y conversaciones posteriores.

El debriefing de la tarde también puede sugerir cambios en las pistas de formulacion de las preguntas, en
la forma en la que se plantean las preguntas (por ejemplo secuencias, preguntas de sondeo) o en los tipos
de personas a las que interrogar para obtener informacion adicional. También es una oportunidad para
empezar a abordar el tema de la "saturacion tedrica", es decir, de la posibilidad de que la informacion
generada por las entrevistas se empiece a repetir hasta el punto de no proporcionar ya ningun dato de
interés.

Ademas de los resimenes diarios escritos, los equipos de la investigacion cualitativa deben realizar un
analisis semanal de las transcripciones. El analisis de las transcripciones exige la clasificacion del conjunto
de datos textuales acumulados en base a los diferentes temas o topicos abordados durante el estudio. Por
ejemplo, toda la informacion relacionada con los "tabules alimentarios" debe ser puesta en comun. Del
mismo modo, la informacién que se refiera a las "dindmicas de poder dentro de las familias" debe formar
un conjunto aparte. Las hipdtesis generadas durante el taller de expertos técnicos proporcionan una lista
potencial de los grupos tematicos iniciales. El analista debe estar atento sin embargo a otros temas que
podrian "surgir" (y de hecho surgiran) de los datos cuando se realice la revision de las transcripciones.

Una vez agrupados los datos por tema, el analista debe tratar de determinar cémo, cuando y por qué
diferentes conjuntos de factores pueden conducir a la desnutricion. Los temas también deben ser
relacionados entre si. Mediante la comparacion de la informacion de los diferentes grupos tematicos, el
analista puede comprender mejor ciertas interrelaciones que podrian escaparsele si consultara la
informacion referida a uno solo de esos temas. El analista puede, por ejemplo, descubrir que los tabues
alimentarios pueden estar influenciados por la autoridad materna en el hogar: en las familias en las que las
mujeres tienen menos poder es mas probable que se priven de todos los alimentos de origen animal durante
el embarazo, lo que puede derivar en una desnutricion del feto.

A lo largo del procedimiento de andlisis continuo, es importante identificar los puntos de convergencia y
divergencia entre los diferentes tipos de entrevistado. Si la muestra se estratificé con el fin de interrogar a
diferentes tipos de grupos (por ejemplo diferentes grupos de medios de vida), los datos pueden ser
analizados separadamente por grupo antes de ser comparados entre los grupos. Incluso aunque la muestra
no haya sido estratificada, el analista puede notar diferencias en las respuestas proporcionadas por los
diferentes tipos de personas o en diferentes areas geograficas. El analista debe ser consciente de estas
variaciones, que se deberan destacar en los resultados del Link NCA.
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Los principales resultados del proceso de andlisis son los siguientes:

1.

Un resumen de la percepcion local de una buena nutricion y de la desnutricion por los diferentes
grupos de entrevistados.

Una breve descripcion de los conocimientos, actitudes, practicas, puntos fuertes, problemas de
acceso, estrategias y concesiones tipicos en materia de alimentacion, salud y practicas de atencion
dentro de la comunidad.

Un conjunto de mecanismos que vinculan los distintos factores de riesgo a las consecuencias de
la desnutricion. Se propone este resultado en lugar de un "modelo causal local" porque puede
resultar muy dificil representar visualmente un modelo causal local detallado que muestre todos los
enlaces relevantes. El analista debe entonces crear una representacion visual de los principales
factores de riesgo y de los mecanismos vinculando estos factores a la desnutricion. Esta
representacion de los mecanismos debe basarse en el conjunto de la informacion sintetizada a
partir del andlisis. El analista puede necesitar presentar varios conjuntos de mecanismos para
reflejar las diferentes "realidades” divergentes descubiertas a partir de las entrevistas (por ejemplo,
dos conjuntos diferentes de mecanismos de dos grupos étnicos diferentes).

Un conjunto de declaraciones narrativas referidas a estas representaciones visuales de los
mecanismos, explicandolos. Cada conjunto de declaraciones narrativas debe estar apoyado por
texto y citas clave.

Una breve explicacion de las percepciones de los entrevistados sobre las causas y consecuencias
de una seguridad alimentaria, una salud y unas practicas de atencion pobres en relacion con la
desnutricion.

Un calendario estacional y una cronologia histérica visual (o varios calendarios y cronologias si las
situaciones varian considerablemente en funcion de los grupos entrevistados) que ilustren las
tendencias estacionales e histdricas. Los elementos visuales deben ir acompanados de una breve
descripcion de las explicaciones de las tendencias proporcionadas por los entrevistados.

Una descripcion de la informacion obtenida a través de las entrevistas con las madres de los nifios
con "desviaciones positivas".

Una sintesis escrita o visual de los resultados del ejercicio de valoracion llevado a cabo por las
comunidades, con un resumen narrativo de las explicaciones de los entrevistados relativas a los
factores prioritarios y no prioritarios.

EJEMPLO DE PRESENTACION DE LOS RESULTADOS A LAS COMUNIDADES EN BURKINA FASO

Se organizo una presentacion oficial en las comunidades donde se realizo la investigacion cualitativa con
el fin de discutir las conclusiones del estudio y obtener el feed-back de los habitantes. Estuvieron
presentes los lideres de la comunidad, los hombres y mujeres que participaron en el estudio, los
maestros, trabajadores sanitarios, responsables de distrito y representantes de ACCION CONTRA EL
HAMBRE (organizacion responsable del Link NCA).

Se presentaron, debatieron y validaron los resultados. Las mujeres de la comunidad también
aprovecharon valientemente esta oportunidad para cuestionar formalmente la forma en que los lideres
de la comunidad, las autoridades médicas y sus maridos se encargaban de una de las causas especificas
de la desnutricion mencionadas durante la encuesta: las medidas anticonceptivas para controlar el
espaciamiento de los nacimientos. El proceso de investigacion constituyd en si mismo una primera etapa
de sensibilizacion y movilizacion de las comunidades en lo que se refiere a ese problema.
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La decisién de incluir o no una encuesta nutricional SMART y/0 una
encuesta de factores de riesgo en el Link NCA debe adoptarse durante la
fase preparatoria (véase el Capitulo 2). Es necesario remarcar que si el Link
NCA contiene ambas encuestas, éstas se realizaran conjuntamente como
una encuesta Unica en los hogares. Si el NCA no prevé ninguna de estas
encuestas el analista NCA puede pasar directamente al trabajo que se
describe en el Capitulo 7.
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Objetivos del Capitulo 6

Estimar la prevalencia de la desnutricion con
ayuda de una encuesta nutricional SMART
Medir y evaluar la magnitud y gravedad de los factores
de riesgo hipotéticos a través de una encuesta
transversal sobre los factores de riesgo
Llevar a cabo analisis descriptivos de la prevalencia
de la desnutricion y de los factores de riesgo
por grupos nutricionalmente vulnerables. Los grupos
nutricionalmente vulnerables de identifican a través
de las actividades descritas en el Capitulo 4.
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6.2

6.3

" Measuring Mortality, Nutritional Status, and Food Security in Crisis Situations: SMART Methodology (2006), extraido de http://smartmethodology.org/survey- planning-

TERMINOLOGIA RELATIVA A LA
INVESTIGACION CUANTITATIVA

La investigacion cuantitativa de un Link NCA puede estar compuesta por una encuesta nutricional SMART
y/0 una encuesta de factores de riesgo, ambas opcionales. Como se describe en la fase preparatoria, la
decision de realizar una y/u otra debe adoptarse después de haber establecido si los datos secundarios
existentes resultan suficientes para obtener el tipo de informacion que pretenden recoger estas encuestas.

La encuesta nutricional SMART es una encuesta sobre la antropometria de los nifios recurriendo a la
metodologia SMART. Por tanto, las recomendaciones SMART' se tienen en cuenta en todo el capitulo. La
encuesta sobre factores de riesgo pretende medir la magnitud y la gravedad de una gama de factores de
riesgo sobre la desnutricion. Es diferente de los métodos de encuesta KPC? y KAP®, que estan concebidos
respectivamente para evaluar los conocimientos, las practicas y la cobertura (Knowledge, Practices and
Coverage, KPC) y los conocimientos, las actitudes y las practicas, (Knowledge, Attitudes and Practices,
KAP).

La encuesta sobre factores de riesgo es Unica porque los factores de riesgo que pretende medir no estan
relacionados con los conocimientos, las actitudes, las practicas o la cobertura. La metodologia de la
encuesta sobre factores de riesgo es sin embargo idéntica a la que figura entre las recomendaciones para
las encuestas KPC del CORE Group en lo que se refiere al plan de muestreo, la recogida de datos, el control
de calidad y el registro y andlisis de los datos. Por ello, la encuesta sobre factores de riesgo hace con
frecuencia referencia a las recomendaciones relativas a las encuestas KPC.

CONSIDERACIONES ETICAS

Conslltese el Capitulo 3 para una vision completa de las normas éticas que deben ser respetadas durante
la investigacion cuantitativa y a lo largo de todo el Link NCA.

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS
DE ENCUESTA EN LOS HOGARES

6.3.1 SELECCION DE INDICADORES

La identificacion de los indicadores y preguntas validas para la encuesta que permitan capturar todos los
factores de riesgo puede requerir un tiempo considerable. La Guia de indicadores Link NCA tiene como
objetivo facilitar la elaboracion de los cuestionarios. El analista debe leerla detenidamente y entenderla como
una compilacion de los indicadores existentes entre los cuales se seleccionaran los mas adecuados al
contexto. La guia revisa los indicadores que cumplen los siguientes criterios:

e Ampliamente utilizados y reconocidos como indicadores validos en numerosos contextos (en base
al esquema causal de UNICEF, a la experiencia sobre el terreno y a las evidencias de la literatura
cientifica).

tools/ smart-methodology/smart-methodology-manual/

2 Core et CSTSP (2001). Knowledge, Practices, and Coverage Survey 2000+ Field Guide, The Child Survival Technical Support Project. Extraido de http://files.
ennonline.net/ attachments/314/annex-4-kpc-survey-field-guide-(care)(1).pdf

3 ACCION CONTRA EL HAMBRE International (2005). Conducting KAP Surveys: A Learning Document Based on KAP Failures. Extraido de
http://www.actionagainsthunger.org/ publication/2013/01/ conducting-kap-surveys-learning-document-based-kap-failures
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e Facilmente medible con la ayuda de un cuestionario y de los recuerdos de los encuestados como
parte de una metodologia de encuesta transversal.

e A menudo, fuertemente vinculados con la desnutricion (resumidos en el médulo Mecanismos de la
desnutricion, un resumen de los datos cientificos existentes sobre la fuerza de asociacion entre los
factores de riesgo y la desnutricion).

La Guia de indicadores Link NCA incluye dos tipos de indicadores:

e Una lista de indicadores clave; se trata de indicadores de factores de riesgo cuya inclusion en la
encuesta de factores de riesgo es muy recomendable, ya que a menudo estan estrechamente
vinculados con la desnutricion y se caracterizan por una mensurabilidad y una viabilidad de alto
nivel.

e Una lista de indicadores opcionales cuya relevancia depende del contexto.

La Guia de indicadores Link NCA proporciona informacion de facil aplicacion sobre como medir cada
indicador, una lista de las herramientas que utilizar (por ejemplo modelos de cuestionario, referencias de
manuales publicados), las precauciones que hay que tener en cuenta y la forma de analizar e interpretar
cada indicador.

La herramienta Lista de indicadores clave del Link NCA proporciona una vision general del contenido de
la Guia de indicadores Link NCA.

La Guia de indicadores Link NCA pretende facilitar la elaboracion de cuestionarios, no proporcionar un
cuestionario de encuesta estandarizado. Indicadores especificos del contexto que no estén incluidos en
la Guia de indicadores Link NCA pueden y deben ser incluidos en la encuesta de factores de riesgo, si
es necesario. Los indicadores de la guia deben adaptarse al contexto local.

La seleccion de indicadores para el cuestionario es un proceso en dos etapas. La primera consiste en
seleccionar los indicadores relevantes de la lista de indicadores clave del Link NCA detallados en la guia de
indicadores.

El proceso se ilustra en la Imagen 6.1 a continuacion. El propdsito de esta etapa es asegurarse de que se
han considerado todos los indicadores clave del Link NCA para su inclusion en el cuestionario. El analista
NCA debe consultar la Guia de indicadores Link NCA para familiarizarse con las ventajas e inconvenientes
de cada uno de los indicadores clave. Esta familiarizacion es importante para poder evaluar si los datos
secundarios existentes responderan a las necesidades de informacion de los indicadores.

IMAGEN 6.1 ETAPA 1 DEL PROCESO DE SELECCION DE INDICADORES:
Seleccion de los indicadores relevantes de la lista de indicadores clave del Link NCA.

Lista de los indicadores

: _Incluir en el
clave del NCA extraida de la REEENIE cuestionario NCA
o000
o(?)e
“o e

GUIA DE INDICADORES ~ [EEYIRIURSRNUSIE, . Justificacion:
No relevante * 1) Yaexisten datos secundarios para
i esteindicador

2) Indicador que no corresponde a
 ninguno de los factores de riesgo

identificados en el Capitulo 4

3) No ético en el contexto del Link NCA

Notes de la Imagen 6.1: Justificaciones potenciales de la exclusién de un indicador fundamental
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1) Ya existen datos secundarios para este indicador

Por ejemplo, el indicador "numero de afios de educacion de las mujeres” puede haber sido ya medido en
una encuesta demografica y de salud reciente. El analista NCA debe evaluar de forma critica la forma en la
que se ha medido dicho indicador. Estas son algunas de las preguntas que el analista se debe plantear en
el momento del examen de los datos secundarios:

e ;Se ha medido el indicador de manera adecuada? El estudio en el que se midi6 el indicador, ¢se
realizd correctamente? Es importante estudiar la fuente de informacion para evaluar su calidad.

e |a poblaciéon de la que tratan los datos secundarios, ¢es idéntica a la poblacion considerada por
el Link NCA? El indicador puede haberse planteado a nivel nacional, mientras que el Link NCA
busca comprender la desnutricion a nivel regional o de distrito.

e ;Se trata del mismo indicador? ¢ Mide el mismo factor de riesgo? La Guia de indicadores Link NCA
recomienda, por ejemplo, usar el indice de diversidad dietética en los hogares (SDAM) para medir
la diversidad de la dieta, pero el indice de diversidad dietética en mujeres puede ser mas apropiado
en ciertos contextos. El analista NCA debe tener una buena comprension de la informacion
derivada de cada uno de los indicadores clave para determinar si la informacion proporcionada por
los datos secundarios puede sustituirla en el estudio Link NCA.

e | os datos que miden este indicador, ¢,se obtuvieron recientemente (es decir, hace menos de dos
afos)?

e ;Durante qué temporada se ha medido el indicador? La importancia de ciertos factores de riesgo
varia dependiendo de las estaciones, por tanto, es importante comprobar el periodo de medicion
y compararlo con el periodo de implementacion del Link NCA para decidir si los datos existentes
son pertinentes o no.

2) El indicador no corresponde a ninguno de los factores de riesgo
hipotéticos identificados en el Capitulo 4

La informacion extraida del examen de los datos secundarios o de las conversaciones con los expertos
técnicos (véase el Capitulo 4) pueden sugerir poderosamente que un indicador clave concreto es poco
frecuente 0 no esté relacionado con la desnutricion en el contexto del Link NCA. Por ejemplo, si un estudio
reciente indico que la prevalencia de las infecciones respiratorias agudas (IRA) es baja en el area del NCA,
podria no resultar necesario incluir un indicador para este factor de riesgo en el cuestionario.

3) No resulta ético en el contexto del Link NCA

El indicador propuesto y las cuestiones relacionadas pueden no resultar apropiados dentro del contexto del
Link NCA por razones éticas. La inclusion en el cuestionario de un elemento dirigido a valorar la prevalencia
de la depresion materna podria ser aceptable en algunos contextos, pero demasiado delicado en otros. En
este caso, la inclusion del tema en el cuestionario, ademas de ser éticamente cuestionable, no permitiria
probablemente la obtencion de informacion fiable.

La segunda etapa del proceso de seleccion de indicadores supone seleccionar los indicadores relevantes
para medir los factores de riesgo hipotéticos identificados durante las actividades descritas en los Capitulos
4 y 5. El proceso se detalla en la Imagen 6.2 a continuacion. El objetivo de esta etapa es garantizar que
todos los factores de riesgo hipotéticos identificados durante los trabajos descritos en el Capitulo 4 (y
eventualmente en el Capitulo 5, si el andlisis cualitativo ha generado nuevas hipdtesis susceptibles de ser
tenidas en cuenta) son evaluados en el cuestionario a través de un indicador pertinente. Algunos factores
de riesgo hipotéticos habran sido ya considerados en la primera etapa. La segunda se focaliza entonces en
los restantes factores de riesgo que seran evaluados, en la medida de lo posible, utilizando los indicadores
opcionales presentados en la guia de indicadores. Los indicadores opcionales se distinguen de los
indicadores clave en que su impacto sobre la desnutricion varia de un contexto a otro.
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IMAGEN 6.2 ETAPA 2 DEL PROCESO DE SELECCION DE INDICADORES:
Seleccion de los indicadores relevantes para medir los factores de riesgo hipotéticos identificados en el Capitulo 4.

Identificar el indic
ista de indicador

. Incluiren el

Lista de factores de riesgo
extraida de los i elevanie " cuestionario NCA
FACTORES DE RIESGO e entifcar un indicador especfon para .
HIPOTETICOS DE LA .
FASE 1

No relevante S

: Justificacion. Los posibles motivos son:

i 1) Ya existen datos secundarios para este indicador
2) Resulta dificil de medir en la practica
3) Mo ético en el contexto del Link NCA

Notas de la Imagen 6.2: Justificaciones potenciales de la exclusion de un factor de riesgo hipotético.

1) Ya existen datos secundarios para este indicador

Idéntica a la nota 1 en la Imagen 6.1. Véase mas arriba.

2) Es dificil de medir en la practica

Algunos factores de riesgo son dificiles de medir. Las muestras de sangre y los andlisis necesarios para
determinar la prevalencia y la gravedad de la anemia, por ejemplo, pueden exceder el alcance del estudio.

3) No resulta ético en el contexto del Link NCA

Idéntica a la nota 3 en la Imagen 6.1. Véase mas arriba.

Las etapas 1y 2 produciran una lista de indicadores que medir durante la investigacion cuantitativa del Link
NCA. Hay que senalar que numerosos indicadores requieren varias preguntas (la SDAM se acomparia por
ejemplo de 12 preguntas). Se debe realizar en esta etapa una comprobacion inicial de la longitud del
cuestionario y de la viabilidad de su aplicacion. Idealmente, la administracion del cuestionario (incluyendo
las mediciones antropométricas y la cumplimentacion del formulario de consentimiento) no deberia
consumir mas de una hora.

El analista NCA debe preguntarse siempre si el indicador seleccionado es una medida valida para el factor
de riesgo en cuestion. Antes de seleccionar un indicador el analista debe considerar también como lo va
a analizar (consultese la Guia de indicadores Link NCA para mas detalles).

6.3.2 ELABORACION DEL CUESTIONARIO

Una vez que el analista ha elegido los indicadores debe elaborar las preguntas especificas que se incluiran
en el cuestionario para evaluar el indicador. Hay que tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

e Algunas secciones del cuestionario requieren dos encuestadores (por ejemplo el que se refiere a
la antropometria).

e Algunos indicadores requieren que las preguntas se planteen a mas de un miembro del hogar.
e Algunos indicadores se basan en la observacion mas que en las respuestas de los encuestados.

Para garantizar una administraciéon mas fluida del cuestionario se recomienda que el analista reagrupe las
preguntas en secciones y las ordene de la siguiente manera:

95



METODO PARA UN ANALISIS CAUSAL
DE LA DESNUTRICION INVESTIGACION CUANTITATIVA

PRESENTACION

e Seccion 1:' Formulario de consentimiento.

e  Seccion 2: Seccion de Identificacion. En esta seccidon se debe indicar el nombre del encuestado y
su relacion con el cabeza de familia. Esta informacion ayuda a conocer mas adelante si el
cuestionario se planted a la persona adecuada dentro del hogar. Asi, las preguntas relacionadas
con los ingresos generalmente se plantean al cabeza de familia mientras que las relacionadas con
el consumo de alimentos estan destinadas generalmente a una mujer adulta. Ademas, si el Link
NCA prevé ofrece un andlisis por grupo de personas nutricionalmente vulnerables (véase el Capitulo
4), se deben incluir en el cuestionario preguntas sobre la pertenencia a un grupo vulnerable (por
ejemplo medios de vida, origen étnico, religion, zona geografica).

e Seccion 3: Seccion dedicada al hogar. Esta seccion del cuestionario incluye los elementos medidos
a nivel del hogar (por ejemplo los elementos necesarios para calcular la SDAM).

e Seccidn 4: Seccion dedicada a los nifios. Esta seccion contiene preguntas acerca de todos los
nifios del hogar de entre 0 y 59 meses. Esta seccion incluira:

e La identificacion de los nifios (es decir, nombre, edad y sexo de cada nifio de 0 a 59 meses del
hogar).

e Los indicadores especificos para los nifios. Algunos indicadores soélo afectan a los nifios de
determinadas categorias de edad.

e Medidas antropométricas de todos los nifos de 6 a 59 meses del hogar.
e  Seccion 5: Observaciones (por ejemplo, observacion sobre el estado del punto de agua).

Una vez que el analista ha elaborado el cuestionario, debe consultar a sus colegas y socios para determinar
su viabilidad y proceder a los ajustes que puedan ser necesarios. La evaluacion final de la factibilidad del
cuestionario se realizara entonces durante el ensayo previo (véase la seccion 6.3.3 "Ensayo previo del
cuestionario" a continuacion). La seccion 6.5 "Organizacion de la encuesta" describe cémo administrar las
diferentes partes del cuestionario.

La elaboracion del cuestionario puede consumir un tiempo considerable. El cuestionario debe ser
claramente comprendido por los encuestadores, los agentes que registran los datos, el analista NCA y
los potenciales encuestados. Si el equipo Link NCA habla dos idiomas diferentes, el cuestionario debe
estar escrito en ambos idiomas. Todos los términos deben estar claramente definidos en el cuestionario.
Se debe formular una definicion clara y estandarizada del término "hogar" que debe ser comprendida por
todos los miembros del equipo de la encuesta. También es necesario un sistema de codlficacion sin
ambigtiedades para que el agente que se ocupa del registro de los datos pueda trabajar eficazmente.

6.3.3 ENSAYO PREVIO DEL CUESTIONARIO

Una vez que el cuestionario ha sido elaborado, es importante probarlo sobre el terreno para:

e Asegurarse de que las preguntas estan redactadas correctamente, se comprenden y resultan
aceptables desde el punto de vista ético.

e FEvaluar su viabilidad. En otras palabras, el tiempo requerido para administrarlo y el nivel de
concentracion que se requiere por parte de los encuestados... ¢son adecuados?

Aunque el ensayo previo sea un proceso relativamente corto, su importancia es critica y no se debe omitir.
El ensayo previo debe realizarse antes de la formacion de los encuestadores. Un ensayo previo es diferente
de una prueba piloto, que se realiza durante la formacion de los encuestadores con el fin de darles la
oportunidad de practicar la aplicacion del cuestionario. El ensayo previo es la Unica oportunidad real para
asegurarse de que el cuestionario no es demasiado largo (desde el punto de vista del encuestado). El

' Tenga en cuenta que los datos de las secciones 1y 2 no se refieren a los "indicadores" en si mismos, pero son necesarios para el desarrollo de la encuesta y el
desglose de los resultados en funcion de las principales caracteristicas de los hogares.
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6.4

analista NCA, al considerar la extension del cuestionario, debe tener presentes los costes de oportunidad
asociados, el tiempo que invertira el encuestado (y su nivel de fatiga) y los recursos limitados del Link NCA.

Con una larga duracion, el cansancio de los encuestados puede reducir la calidad de la informacion
obtenida. Un periodo de una hora para la realizacion del cuestionario es un objetivo apropiado. Hay que
tener en cuenta que el tiempo necesario para administrar el cuestionario tiende a reducirse a medida que
los encuestadores se familiarizan con la tarea. El ensayo previo puede dar una indicacion del tiempo
requerido por encuestado, pero el tiempo necesario para cada encuesta a menudo se puede reducir en un
tercio después de que los encuestadores hayan adquirido un poco experiencia.

METODO DE MUESTREO

Esta seccion se basa en gran medida en una guia de campo KPC', la guia metodologica SMART? (en
adelante "las recomendaciones SMART"), un manual del CDC sobre la realizacion de encuestas sobre
desnutricion y mortalidad®, y un documento de aprendizaje KAP de ACCION CONTRA EL HAMBRE®. Por
favor, revise estos recursos para obtener mas informacion sobre el desarrollo de la estrategia de muestreo.

6.4.1 SELECCION DEL METODO DE MUESTREO MAS
ADECUADO

La eleccion del método de muestreo depende del contexto del Link NCA y de los datos disponibles sobre
la poblacion. A continuacion se describen los cuatro grandes tipos de métodos de muestreo utilizados para
evaluar la prevalencia:

e Muestreo exhaustivo: Este método requiere realizar una visita a todos los hogares (posible por
ejemplo en un pequeno campo de refugiados). Habida cuenta de que en este método se tiene en
cuenta a toda la poblacion, la prevalencia obtenida no es una estimacion sino una medida del valor
real. Este tipo de muestreo no suele ser factible y su uso por lo tanto es poco frecuente.

e Muestreo aleatorio simple: Los hogares son seleccionados al azar de una lista completa de
todos los hogares de la region. Este método puede ser aplicado en grandes campos de refugiados
0 en pequenos pueblos, donde existe un censo exhaustivo de la poblacion y los hogares pueden
ser faciimente censados o identificados. Este método es poco comun porgue raramente se
dispone de un censo exhaustivo de la poblacion.

e Muestreo aleatorio sistematico: Este método requiere un censo completo de la poblacion y
una organizacion sistematica de los hogares (como es el caso en algunos campos de refugiados).
La organizacion sistematica de los hogares permite al encuestador seleccionarlos de forma
metddica (por ejemplo, seleccionando un hogar de cada 12). Este método se utiliza muy poco, ya
que por lo general no se cumplen estos dos criterios.

e Muestreo por conglomerados: Este es el método de muestreo elegido con mayor frecuencia
y, probablemente, el mas adecuado para el contexto de nuestro Link NCA. El muestreo por
conglomerados se utiliza cuando los hogares estan organizados de manera no sistematica, lo que
impide censarlos o identificarlos faciimente. Un "conglomerado" es un grupo de personas que se
unen espontaneamente (como un pueblo, distrito o barrio) y que probablemente contiene el grupo
de poblaciéon que el Link NCA pretende estudiar. El muestreo por conglomerados incluye dos o
mas etapas (por lo que a veces se llama "muestreo por conglomerados en dos etapas”, "muestreo
por conglomerados en tres etapas", y asi sucesivamente). En una metodologia convencional en
dos etapas se selecciona al azar una lista de conglomerados o "unidades primarias de muestreo"
(UPM), por ejemplo pueblos, de entre todos los conglomerados existentes en la region. Después,
en una segunda etapa, se selecciona al azar un determinado ndmero de unidades secundarias de
muestreo, por ejemplo hogares, a partir de cada UPM. Este método requiere aumentar el tamano

' Core et CSTSP (2001). Knowledge, Practices, and Coverage Survey 2000+ Field Guide, The Child Survival Technical Support Project. Extraido de
http://files.ennonline.net/attachments/314/annex-4-kpc-survey-field-guide-(care)(1).pdf

2 Measuring Mortality, Nutritional Status, and Food Security in Crisis Situations: SMART Methodology (2006), extraido de http://smartmethodology.org/survey-planning-

tools/smart-methodology/smart-methodology-manual/

3 CDC et WFP (2005). A Manual: Measuring and Interpreting Malnutrition and Mortality. Extraido de http://www.unscn.org/layout/modules/resources/files/A_ Manual_
Measuring_and_Interpreting_Malnutrition_and_Mortality.pdf

4 ACCION CONTRA EL HAMBRE International (2005). Conducting KAP Surveys: A Learning Document Based on KAP Failures. Extraido de
http://www.actionagainsthunger.org/publication /2013/01/conducting-kap-surveys-learning-document-based-kap-failures
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de la muestra para reflejar el hecho de que las personas pertenecientes a un conglomerado
probablemente se pareceran mas entre ellas que a los miembros de otros conglomerados.
Ademas, durante el andlisis de los datos, los métodos de célculo de los intervalos de confianza
son diferentes cuando se utiliza el muestreo por conglomerados.

TABLA 6.1 VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LOS METODOS DE MUESTREQ PROPUESTOS

O

MUESTREO MUESTREO MUESTREO
ALEATORIO ALEATORIO POR
SIMPLE SITEMATICO CONGLOMERADOS

MUESTREO

EXHAUSTIVO

e Es el método de

) e Limita el tamano de e Limita el tamano de o Adaptable a
muestreo mas

Ventajas preciso
e Aumenta el tamano
g e Raramente factible o Raramente factible de la muestra
o Puede resultar o Costoso cuando la . * Necesita un método
costoso y consumir poblacién esta O \FElES el particular y analisis
Inconvenientes  mucho tiempo dispersa de los datos

Este manual proporciona instrucciones sobre muestreo por conglomerados, que sera probablemente
el método de muestreo mas realista en el contexto de un Link NCA.

6.4.2 CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

La herramienta Comprender el calculo del tamafio de la muestra para la investigacion cuantitativa
describe en detalle el método de célculo del tamafno de la muestra a través de un software o mediante el
uso de férmulas. Los principios del célculo del tamafio de la muestra se describen a continuacion.

Para el objetivo analitico de estimacion de la prevalencia de la desnutricion y de los factores de riesgo, el
tamano de la muestra depende de:

1.

La prevalencia esperada. La estimacion se basa en encuestas anteriores. El tamano de la muestra
debera ser mayor cuanto mas se acerque la prevalencia al 50%.

La precision requerida. Aunque el nivel de precision preferido varia de una persona a otra, existen
ciertas normas aceptadas que deben seguirse en todos los casos. Una mayor precision exige un
aumento desproporcionado del tamafio de la muestra. La prevalencia y la precision deseada son
inversamente proporcionales: una prevalencia débil requiere una alta precision, mientras que una
baja precision se puede tolerar cuando la prevalencia es elevada.

El método de muestreo. Como se ha explicado anteriormente, un muestreo por conglomerados
es mas facil de implementar, pero requiere un tamano de muestra mas grande que los demas
métodos, debido al "efecto del método de muestreo." Como regla muy general se duplica el
tamafo de la muestra para compensar dicho efecto.

El proceso de calculo del tamafo de la muestra para una encuesta que implique varios indicadores, como
la encuesta de factores de riesgo, se refleja en los siguientes pasos:

Enumerar los indicadores pertinentes y compilar la informacion existente sobre su prevalencia. Este
paso se describid anteriormente (véase la seccion 6.3.1 Seleccion de indicadores).

Establecer la precision deseada para cada indicador.

Calcular el tamano de muestra requerido para cada indicador.

la muestra la muestra nuMerosos contextos
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e FElegir el tamafo de la muestra para el indicador mas exigente (es decir, el indicador que requiera
una muestra de mayor tamano), teniendo en cuenta el nivel al que se mide el indicador y que es
necesaria una viabilidad operativa.

Es probable que el calculo del tamafio de la muestra ofrezca un resultado diferente para cada indicador.
Teniendo en cuenta esto, ;como debe determinarse el tamario final de la muestra? El analista debe
seleccionar el tamarfo de muestra mas exigente (es decir, el mayor) para el conjunto de indicadores en
cada nivel de medicion (es decir, indicadores especificos para los hogares e indicadores especificos para
los nifios).

La Tabla 6.2 se ha extraido de las recomendaciones SMART. Indica el tamafio minimo de la muestra para
estimar la prevalencia de la emaciacion asi como el nivel de precision utilizado normalmente para diferentes
niveles de prevalencia. La columna en la que el efecto del método de muestreo es igual a 1 corresponde a
célculos del tamano de la muestra aplicables cuando se utiliza un muestreo aleatorio simple o sistematico.
Los efectos del método de muestreo de 1,5 0 2 se utilizan para el muestreo por conglomerados.

TABLA 6.2 PRECISION NECESARIA PARA DIFERENTES NIVELES DE PREVALENCIA DE LA EMACIACION ENTRE LOS
NINOS DE 6 A 59 MESES'

PREVALENCIA : ; :
ESTIMADA DE LA , TAMARO DE LA MUESTRA (NUMERO DE NINOS)
EMACIACION (%). PRECISION

SEGUN DESEADA (%) EFECTO DEL METODO  EFECTO DEL METODO  EFECTO DEL METODO
ENCUESTAS DE MUESTREOQ DE MUESTREO DE MUESTREO
PRECEDENTES 1 —15 _9
5 2 456 684 912
10 2.5 553 830 1106
15 3 544 816 1088
20 B 246 369 492
30 7.5 143 169 287
40 10 92 138 184

La Tabla 6.3 ilustra la relacion entre el tamafno de la muestra y la precision. Basandose en un efecto del
método de muestreo de 2 y una prevalencia estimada del 50%, la tabla muestra el nivel de precision logrado
por los diferentes tamanos de muestra en los hogares. Por ejemplo, un tamano de muestra de 200 hogares
daré una precision de un 9,8%, mientras que un tamano de muestra de 400 hogares equivaldra a un nivel
de precision de 6,93%. La precision es una medida de la aproximacion esperada de una estimacion al valor
real de un parametro. La precision en realidad suele expresarse en forma de imprecision y se relaciona con
la desviacion estandar de la estimacion. Una precision menor se traduce en una desviacion estandar mas
alta.

' MeasurMeasuring Mortality, Nutritional Status, and Food Security in Crisis Situations: SMART Methodology (2006), extraido de http://smartmethodology.org/survey-
planning-tools/smart-methodology/smart-methodology-manual/Pg. 45
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TABLA 6.3 EFECTO DEL TAMANO DE LA MUESTRA EN EL NIVEL DE PRECISION

UNIDAD DE 0 o o ,
INDICADOR MUESTREO E D N PRECISION (d)
2 0.5 200 0.098
2 0.5 400 0.069
% acceso a una
fuente de agua Hogar 2 0.5 600 0.056
segura
2 0.5 800 0.049
2 0.5 1000 0.043

(1) E: Efecto del método de muestreo; (2) p: Prevalencia estimada; (3) N: Tamafio de la muestra

Calculo del tamano de la muestra para todos los indicadores

Para obtener informacion sobre las diferentes poblaciones se requeriran diversos indicadores (y diferentes
preguntas relacionadas). Muchos indicadores, como el indice de diversidad dietética (SDAM) se refieren a
los hogares. Otros se miden entre los nifios de diferentes categorias de edad. Los indicadores
antropométricos generalmente se miden en los nifios de 6 a 59 meses, mientras que la mayor parte de los
indicadores de alimentacion del lactante y del nifio pequefio (ANJE) se refieren a nifios de entre 0 y 23
meses.

Este Manual recomienda que los indicadores antropomeétricos y demas indicadores especificos para los
nifios se midan en todos los nifios de 6 a 59 meses del hogar.

El siguiente ejemplo ilustra la necesidad de utilizar diferentes indicadores para obtener informacion sobre
las diferentes poblaciones. El hogar A cuenta con tres hijos de la misma madre. Tienen 5 meses, 36 meses
y 7 afos de edad. El equipo va a plantear a la madre una serie de preguntas relativas al SDAM del hogar,
realizara estudios antropomeétricos en todos los nifios de 6 a 59 meses (un solo nifio en el caso del hogar
A), y preguntara a la madre acerca de los episodios de diarrea de sus dos nifos menores de 59 meses.

Una vez calculado el tamafo de las muestras, se pueden utilizar los datos demogréaficos para estimar el
numero de hogares que habra que visitar para cumplir con estos tamafios de muestra. Mas concretamente,
se pueden utilizar los datos demogréficos para determinar la proporcion probable de nifios en cada hogar
dentro del rango de edad deseado.

La Tabla 6.4 presenta un ejemplo basado en los datos demograficos de Burkina Faso, donde cada hogar
tiene un promedio de dos nifios de O a 59 meses. La tabla muestra un calculo tipico de un muestreo por
conglomerados, con la precision habitual del 10% para todos los indicadores y una prevalencia estimada
del 50% (salvo para los indicadores antropométricos).
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TABLA 6.4 CALCULO TIPICO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

0
N° DE L N° MiNIMO DE

EJEMPLO DE POBLACION MEDICIONES

E® p@ N® MEDICIONES HOGARES QUE

NECESARIAS® | ' OB VISITAR®

INDICADOR DIANA

Emaciacion 6-59 meses 1.5 0.03 0.12 736 1.8 408

indice de diversidad

dietética en los Hogar 2.0 0.10 0.50 208 1 208
hogares (SDAM)

Prevalencia de la 0-59 meses 2.0 0.10  0.50 208 2 104
diarrea

Gomienzo de la 0-23meses 20 010 050 208 0.8 260

lactancia materna

1) Efecto del método de muestreo
2) Precision deseada

3) Prevalencia estimada. Cuando no se disponga de ningun dato, la prevalencia de todos los indicadores se establece en un 50%,
teniendo en cuenta que se trata de la estimacion mas exigente en cuanto a tamafo de la muestra.

4) Calculado utilizando un software o las férmulas disponibles en la herramienta Comprender el calculo del tamafio de la muestra para
la investigacion cuantitativa proporcionada en la Caja de herramientas.

5) En base a los datos demograficos. El analista debe asegurarse de que los datos son de alta calidad y comparables con las
estimaciones de otras encuestas realizadas sobre el terreno. Esto evita que el nimero de nifios sujetos a mediciones sea insuficiente
una vez que todos los hogares de la encuesta hayan sido visitados.

6) Se trata del [niUmero de mediciones requeridas] (4) dividido por el [nUmero de mediciones por hogar incluido en la encuesta] (5). No
tiene en cuenta los hogares que declinan no realizar la encuesta o que no estan disponibles. Generalmente un incremento del 10% suele
ser suficiente para compensar los hogares que no responden.
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Los datos de emaciacion presentados en la Tabla 6.4 indican una estimacion de 736 nifios de 6 a 59
meses en 408 hogares. Las mediciones realizadas en el conjunto de esos 736 nifios daran una precision
de 3% si la prevalencia de la emaciacion es de aproximadamente 12%. Para considerar los hogares que
se pueden negar a participar en la encuesta, es mas prudente incluir inicialmente 450 hogares en la
encuesta. Tengamos en cuenta que el calculo del tamario de la muestra para la emaciacion genera una
precision superior (es decir, 3%) a la del calculo para los otros indicadores (SDAM, diarrea, inicio de la
lactancia materna) para los que el nivel de precision estimada es del 10%.

El analista NCA debera inevitablemente hacer algunas concesiones al seleccionar el tamafo apropiado
de la muestra para la investigacion cuantitativa. Debe encontrar el equilibrio adecuado entre la precision
deseada y los recursos disponibles y la necesidad de un método de muestreo adaptado al contexto del
Link NCA.

Por ello los autores de este Manual reconocen que la precision tipica del 10% puede no ser realista para
todos los indicadores del Link NCA. Probablemente sera el caso de aquellos indicadores referidos a una
categoria de nifios de edad muy concreta. La "lactancia materna exclusiva" (AME) es por ejemplo un
indicador medido en nifios de 0 a 6 meses. Los nifios de este grupo de edad representan una proporcion
muy pequefia de la poblacion total. Se deberia visitar una muestra de hogares de un tamario no realista
(mas de 2500) para conseguir la precision del 10%. Normalmente, ese 10% de precision tipica no se
alcanzara para los siguientes indicadores:

e [ actancia materna exclusiva antes de los 6 meses (orientado solamente a nifios de 0 a 6 meses)

e Continuacion de la lactancia materna durante un afo (orientado solamente a nifios de entre 15
y 15 meses)

e Introduccion de alimentos sdlidos, semi-sdlidos o blandos (orientado solamente a nifios de 6 a
8 meses)

e [Estado de inmunidad por la vacuna DPT3 (orientado solamente a nifios de 12 a 23 meses)

Procedimientos de muestreo por conglomerados

Una vez que el analista de NCA ha determinado el nimero de hogares que se incluiran en la muestra, debe
fijar el nUmero de conglomerados para el muestreo. Si el area del Link NCA es muy heterogénea, la
organizacion puede haber decidido en la fase preliminar centrarse en dos 0 mas grupos nutricionalmente
vulnerables. El analista debe entonces estratificar la muestra, lo que requiere que el tamafno de la muestra
se multiplique por el nimero de capas o estratos seleccionado (véase la seccion 2.4.2 para mas informacion
sobre este punto).

Es importante que el analista tenga una comprension adecuada y profunda de los métodos muestreo por
conglomerados antes de realizar la seleccion de los conglomerados y los hogares. Es facil que se produzcan
errores y sesgos si no se respetan los procedimientos adecuados. Las cuestiones clave en los
procedimientos de muestreo por conglomerados se describen a continuacion. Con el fin de garantizar una
suficiente comprension de este proceso es muy recomendable que el analista lea las secciones dedicadas
al muestreo por conglomerados de las recomendaciones SMART ' (2006) y la guia de campo KPC? (2001).
El siguiente texto esta extraido de estos documentos y describe el procedimiento de un muestreo por
conglomerados en dos etapas. Por favor, consulte otros recursos si ha previsto un muestreo por
conglomerados en tres etapas (0 mas).

La primera etapa del muestreo por conglomerados en dos etapas consiste en seleccionar los
conglomerados. Los conglomerados suelen ser seleccionados segun la probabilidad proporcional al

' Measuring Mortality, Nutritional Status, and Food Security in Crisis Situations: SMART Methodology (2006), Extraido de http://smartmethodology.org/survey- planning-
tools/smart-methodology/smart-methodology-manual/

2 Core et CSTSP (2001). Knowledge, Practices, and Coverage Survey 2000+ Field Guide, The Child Survival Technical Support Project. Extraido de
http://files.ennonline.net/attachments/314/annex-4-kpc-survey-field-guide-(care)(1).pdf
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tamano (PPT). Durante la segunda etapa, se seleccionan los hogares dentro de los conglomerados al azar,
utilizando diversas técnicas.

Primera etapa: Seleccion del conglomerado

La primera etapa del muestreo por conglomerados en dos etapas consiste en la seleccion de los
conglomerados. El muestreo por conglomerados requiere que la poblacion objeto del estudio esté
subdividida en unidades geograficas mas pequefias, como pueblos, por ejemplo. Siempre se debe
seleccionar la unidad geografica mas pequefa existente, velando al mismo tiempo por que estén
disponibles datos sobre la poblacion y dicha unidad geogréfica posea un nombre. Es preferible por ejemplo
dividir primero la poblacion en distritos y después seleccionar aldeas dentro de los distritos de la muestra.
Véase la seccion 4.4.3.3 de las recomendaciones SMART para saber qué pasos seguir si no existen datos
de poblacion.

La identificacion de los conglomerados (de entre los cuales se elegira finalmente uno para la muestra de la
encuesta) se debe realizar de forma que la probabilidad de seleccion de cada uno sea proporcional a su
poblacion. Esto se conoce como probabilidad proporcional al tamafo (PPT). Por lo tanto, si dos
conglomerados tienen una poblacion de 4.000 y 1.000 personas, el primer conglomerado tiene cuatro
veces mas probabilidades de ser seleccionado que el segundo. Esta es la principal razén por la que se
necesitan los datos de poblacion (aproximados).

Es muy recomendable utilizar el software Emergency Nutrition Assessment (ENA)' para seleccionar los
conglomerados e introducir/analizar los datos antropométricos. Véase el Capitulo 5 de las recomendaciones
SMART para obtener instrucciones sobre como utilizar el software ENA para la seleccion de conglomerados.

¢ Cuantos conglomerados se deben seleccionar?

El punto mas importante que hay que comprender sobre el nUmero de conglomerados seleccionados es
que, cuanto menor sea este numero, mayor sera el efecto del método de muestreo (y por lo tanto mas débil
sera la precision). Para compensar parcialmente la bajada de la precision causada por un nimero reducido
de conglomerados, habra que incluir un mayor nimero de hogares en la muestra en cada conglomerado.
En consecuencia, no resulta eficaz optar por conglomerados reducidos. La seleccion de 30 conglomerados
es una solucion equilibrada entre la necesidad de tener suficientes conglomerados para obtener una alta
precision, y la de limitar su nUmero para que la encuesta no se convierta en impracticable.

Sin embargo no existe una regla absoluta y la eleccién del nimero de conglomerados depende de las
caracteristicas de la zona de estudio. En las zonas urbanas, por ejemplo, no hay ninguna razén para limitar
la muestra a los 30 conglomerados "clasicos”, ya que es muy facil conseguir 40, 50 o 60 conglomerados
(cada uno de ellos con un numero de hogares mas reducido) que generaran estimaciones mas precisas.
En las zonas rurales a menudo es mas dificil incluir muchos conglomerados por razones logisticas. Como
regla general, sin embargo, se debe tratar de no bajar de los 30 conglomerados.

El software ENA permite seleccionar los conglomerados facilmente. El usuario debe introducir la lista de
pueblos y el tamario estimado de su poblacion e indicar el nimero de hogares y conglomerados necesarios.
El ENA seleccionara entonces al azar los pueblos que se incluiran en la encuesta. Para obtener instrucciones
mas detalladas se deben consultar las recomendaciones SMART.

Segunda etapa: Seleccion de los hogares dentro de los
conglomerados

Consulte las paginas 56-57 (seccion 4.4.3.3.3) de las recomendaciones SMART (2006) para obtener mas
informacion sobre el método de seleccion de los hogares dentro de los conglomerados. He aqui un extracto:

"Existen distintos métodos para seleccionar los hogares dentro de un conglomerado. Lo ideal es tratar cada
conglomerado como si se tratara de una "pequefa poblacion" y seleccionar los hogares mediante los
métodos de muestreo aleatorio simple o sistematico descritos anteriormente. Si se debe obtener un
conglomerado a partir de una poblacion mas grande, la primera fase de la segunda etapa seria subdividir
la poblacion en segmentos que contengan aproximadamente el mismo ndmero de personas. A continuacion
se selecciona uno de esos segmentos con ayuda de la tabla de nimeros aleatorios. De esta manera, €l
"pueblo” se reduce a una zona que contiene un maximo de 250 hogares. A continuacion se identifican estos

' El software ENA puede descargarse gratuitamente en el siguiente sitio web: http://smartmethodology.org/survey-planning-tools/smart-emergency-nutrition-

assessment/
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6.5

hogares y se selecciona a partir de esa lista la cantidad de hogares requerida mediante un muestreo
aleatorio simple o - si estéan organizados en un orden logico - sistematico”(p. 56).

Durante la seleccion de los hogares dentro de los conglomerados a menudo nos encontramos con que los
pueblos grandes se dividen de forma natural en distritos, pero se desconoce la poblacion de cada uno de
esos distritos. Cuando se desconoce el numero de hogares dentro de cada distrito, el muestreo aleatorio,
simple o sistematico, no es el adecuado para la seleccion de los hogares. Se puede utilizar entonces el
método "EPI". Aunque es un método simple, ampliamente aceptado, facil de ensefiar y rapido, la muestra
a la que da lugar es un tanto sesgada. En comparacion con otros métodos de seleccion de los hogares,
tiene sin embargo la ventaja de reducir el tiempo necesario para seleccionar la muestra y pasar de un hogar
a otro. La pagina 57 de las recomendaciones SMART proporciona instrucciones sobre como utilizar el
método EPI de seleccion de hogares dentro de los conglomerados.

ORGANIZACION DE LA ENCUESTA

6.5.1 DETERMINACION DEL TIEMPO NECESARIO PARA
COMPLETAR LA ENCUESTA

Con fines presupuestarios, el analista NCA debe estimar el tiempo requerido para completar la recogida de
datos sobre el terreno para la investigacion cuantitativa. Para ello debe considerar cuantos cuestionarios
puede administrar, razonablemente, cada equipo de encuestadores por dia. Conviene tener en cuenta el
tiempo necesario para:

e visitar el pueblo y volver a la base

e muestrear los hogares

e obtener el consentimiento informado y administrar el cuestionario

e almorzary descansar

e desplazarse de un hogar a otro
Una vez que el analista ha determinado el nimero estimado de cuestionarios que cada equipo de
encuestadores puede administrar, razonablemente, por dia, debe utilizar la informacion de la Tabla 6.5 para

calcular el nUmero total de dias necesarios para la encuesta. Esta tabla muestra un escenario hipotético de
un Link NCA con ocho equipos de dos encuestadores, una muestra de 448 casas y 28 conglomerados.

TABLA 6.5 CALCULO DEL NUMERO DE DIAS NECESARIOS PARA COMPLETAR LA RECOGIDA DATOS SOBRE EL

TERRENO

INVESTIGACION CUANTITATIVA 0

; N° DE N°DEEQUIPOS/ | N°DEHOGARES | N°DEHOGARES/ |V DEDIASPASADOS|  TAMANODE | N°TOTAL DE DIAS
N°DEEQUIPOS | ¢oNGLOMERADOS | CONGLOMERADO |  DIAVEQUIPO | CONGLOMERADO (A ST PRI Al AL GO
CONGLOMERADO |  HOGARES) DE LA ENCUESTA

28 2 4 16 2 448 14

En este escenario, la recogida de datos sobre el terreno requerira tedricamente 14 dias de trabajo, sin tener
en cuenta el tiempo necesario para el desplazamiento entre los diferentes conglomerados o la formacion
del equipo de la encuesta. Un plan de tres semanas, previendo seis dias de trabajo por semana (es decir,
18 dias de trabajo en total) y ocho equipos de dos encuestadores deberia ser suficiente para encuestar al
numero deseado de hogares, teniendo en cuenta el desplazamiento entre los conglomerados vy los
imprevisto. Ademas de estas tres semanas de recogida de datos sobre el terreno, el analista NCA debe
prever una sesion de formacion de una semana para el equipo de la investigacion cuantitativa (véase la
seccion 6.6).

6.5.2 CONFIGURACION DEL EQUIPO
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En cada Link NCA que prevea una investigacion cuantitativa (es decir, encuesta de factores de riesgo y/o
encuesta nutricional SMART), se deben cubrir seis puestos. Estos seis puestos se resumen a continuacion
y se reflejan en la Imagen 6.3. Esta imagen ilustra una configuracion de equipo con un analista NCA, un
coordinador de la investigacion sobre el terreno, dos agentes de introduccion de datos, ocho equipos de
dos encuestadores cada uno, cuatro supervisores (Uno por cada cuatro encuestadores) y un conductor .

El proceso de contratacion puede ser muy largo. Se deberia poner en marcha tan pronto como el analista
NCA este operativo o incluso antes, si es posible (véase el Capitulo 2).

IMAGEN 6.3 CONFIGURACION DE EQUIPO TIPICA PARA LA INVESTIGACION CUANTITATIVA
@

m

Analista NCA

T

Coordinador de la investigacion sobre el terreno

Supervisor 1 Supervisor 2 Supervisor 3 Supervisor 4 ®

°o o :
Agentes de S - o - Conductor
S [ I L B L B

datos Equipo 1 Equipo 3 Equipo 5 Equipo 7
1y2 Encuestadores Encuestadores [mut;f dores Encuestadores
1y2 5y6 9y 10 13y 14
i .|| w I T * i .II
Equipo 2 Equipo 4 Equipo 6 Equipo 8
Encuestadores Encuestadores Encuestadores Encuestadores

3y4 7y8 11y12 15y 16

Consulte la herramienta Ejemplo de presupuesto para un Link NCA para una descripcion detallada de los
recursos humanos necesarios para la implementacion de la encuesta.

" El nimero de conductores contratados y el tipo de vehiculo dependeran de las limitaciones logisticas y presupuestarias.
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6.5.3 DESCRIPCION DEL EQUIPO
Analista NCA

Por favor, consulte la herramienta Descripcion del puesto de analista NCA. El analista NCA es el
responsable de la implementacion de la investigacion cualitativa. También es el superior jerarquico del
coordinador de la investigacion sobre el terreno que supervisa la ejecucion de la investigacion cuantitativa.

El Link NCA es un enfoque mixto. En la contratacion de personal para los puestos clave deberemos
asegurarnos de que las competencias del analista NCA complementan las del coordinador de la
investigacion sobre el terreno.

Coordinador de la investigacién sobre el terreno

El coordinador de la investigacion sobre el terreno es responsable de la ejecucion eficaz de la investigacion
cuantitativa. Debe tener una gran experiencia en la realizacion de encuestas sobre el terreno, y en especial
en encuestas nutricionales SMART y encuestas KAP o KPC. Debe tener habilidades para la gestion de
equipos, excelente capacidad de comunicacion y los conocimientos necesarios para formar al equipo para
las mediciones antropométricas (si no fuera asi, se deberia contratar un asesor). El coordinador de la
investigacion sobre el terreno necesita tener a su disposicion un teléfono, un ordenador, material de oficina
y de un medio de transporte.

Supervisores

Los supervisores dirigen a los encuestadores y son responsables del control de calidad, del muestreo, de
la organizacion de la logistica para los encuestadores y del informe diario al coordinador de la investigacion
sobre el terreno. Deben remitir diariamente los cuestionarios contestados al coordinador de la investigacion,
después de haber comprobado su calidad. Los supervisores deben ser lideres y solucionadores de
problemas rigurosos, dinamicos, organizados y efectivos. Deben hablar el idioma local. Necesitan tener a
su disposicion un teléfono movil, material de oficina y un medio de transporte y estar formados en la recogida
de datos sobre el terreno para el Link NCA.

Encuestadores

Cada equipo se compone de dos encuestadores. Son responsables del muestreo de los hogares dentro
de cada conglomerado (bajo la estrecha vigilancia de los supervisores), de la obtencion del consentimiento
informado y de la recogida de datos de buena calidad. Deben hablar el idioma local. Deben acumular
experiencia en encuestas anteriores sobre el terreno, ser rigurosos, pacientes, capaces de trabajar en
equipo y estar familiarizados con el contexto local. Necesitan tener a su disposicion suministros y equipo
de campo (véase la herramienta Ejemplo de lista de comprobacion del material para la encuesta sobre
el terreno y la siguiente seccion 6.5.4).

Determinadas partes del cuestionario estan dirigidas a los hombres. Otras a las mujeres. El sexo del
encuestador puede, en ocasiones, ser importante para facilitar la encuesta. El analista NCA debe
establecer si el sexo del encuestador es determinante en el contexto del Link NCA.

Agentes de introduccion de datos

Estos agentes son responsables de la introduccion de los datos de los cuestionarios en el sistema
informatico. En todo Link NCA que incluya una investigacion cuantitativa se recomienda utilizar una doble
entrada independiente de datos. Esta metodologia requiere la contratacion de dos agentes de introduccion
de datos. Cada uno de ellos debe introducir los datos de los mismos cuestionarios en el ordenador. El
coordinador de la investigacion sobre el terreno podra entonces identificar facilmente los errores de entrada
de datos. A lo largo de todo el proceso de introduccion de datos se debe realizar una busqueda de este
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tipo de errores de forma periddica. El coordinador de la investigacion sobre el terreno es el encargado de
remitir diariamente los cuestionarios a los agentes de introduccion de datos.

Los agentes de introduccion de datos deben tener experiencia en la materia, una gran atencion a los detalles
y una buena ética profesional. Deben ser capaces de cumplir con altos estandares de calidad a pesar de lo
fatigoso y monodtono de su trabajo. Necesitan tener a su disposicion un ordenador, un escritorio y
suministros basicos. También se le debera proporcionar una formacion sobre el cuestionario Link NCA y la
codificacion para la introduccion de los datos.

Conductores

Los conductores estéa bajo la autoridad directa de los supervisores y se encargan del transporte del equipo
Link NCA (y en particular de los encuestadores).

6.5.4 ENCUESTADORES Y REPARTO DE LAS TAREAS

Cada equipo esta formado por dos encuestadores. Ambos recibiran una formacién antropométrica pero
solamente uno de ellos sera el encargado de realizar las mediciones antropométricas durante la encuesta.
Los encuestadores que hayan realizado las mediciones mas precisas durante las pruebas en la formacion
seran los responsables de realizar las mediciones dentro de la recogida de datos sobre el terreno. Uno solo
de los encuestadores debe ser el responsable de todas las mediciones antropométricas. Incrementar el
numero de encuestadores que realizan estas mediciones solo servira para aumentar la variabilidad y reducir
la calidad de los datos.

IMAGEN 6.4 DESCRIPCIC)N GENERAL DEL REPARTO DE TAREAS ENTRE LOS ENCUESTADORES DURANTE LA
ADMINISTRACION DE LOS CUESTIONARIOS

T T

Encuestador 1 Encues_tador 2

Formulario de consentimiento

2

[dentificacion

o 5

Indicadores especificos Observaciones (inicio)
para los hogares

: Ayuda para las :
‘mediciones antropometricas

5

Indicadores especificos
para los ninos

(incluida antropometria)
Para todos los nifos de

! Observaciones (fin)
menos de 5 aios del hogar
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6.6

FORMACION DEL EQUIPO DE LA
INVESTIGACION CUANTITATIVA

Todos los miembros del equipo deben participar en los gjercicios de formacion. Una semana suele ser
suficiente para llevarla a cabo, pero puede ser necesario mas tiempo si el equipo no tuviera experiencia o si
se requiriera una traduccion durante la formacion.

El analista NCA debe considerar la formacion como la etapa final del proceso de contratacion. Como se
menciond anteriormente, es importante formar a mas colaboradores de los necesarios. El analista puede,
por ejemplo, invitar a 20 encuestadores a la formacion (todos ellos deben ser remunerados por el tiempo
que dedican a la formacion), pero contratar al final solamente a los 16 participantes que hayan obtenido
mejores resultados durante la formacion. Si algin encuestador dimitiera o cayera enfermo durante la
encuesta sobre el terreno, el analista tendria la posibilidad de reemplazarlo con alguno de los encuestadores
que no fueron contratados en un principio.

6.6.1 FORMACION EN MEDICIONES ANTROPOMETRICAS
(CUANDO LA INVESTIGACION INCLUYE UNA
ENCUESTA NUTRICIONAL SMART)

La formacion en antropometria debe basarse en las recomendaciones SMART '. Durante la encuesta, las
mediciones antropométricas deben respetar estrictamente el método SMART. Sélo las personas formadas
en este método pueden llevar a cabo la formacion. Si ni el analista NCA ni ninguno de sus colegas estan
formados en este método, puede ser necesario contratar durante tres dias a una persona cualificada para
que dirija la formacion.

La formacion en antropometria dura por lo general de dos a tres dias. Esto incluye el tiempo necesario para
la realizacion de una prueba de estandarizacion en el que varios encuestadores miden a los mismos nifios
con el objetivo de evaluar la consistencia de sus lecturas. Esta prueba es un gjercicio de crucial importancia
que se debe llevar a cabo para maximizar la calidad de los resultados de la encuesta. El analista debe utilizar
los resultados de las pruebas de estandarizacion para identificar a los encuestadores mas competentes.

No hay que subestimar la dificultad de una medicion precisa del estado antropomeétrico, en particular la
edad y el MUAC.

La herramienta Organizar la formacion de los encuestadores para la investigacion cuantitativa
proporciona un ejemplo de programa para la formacion cuantitativa.

6.6.2 FORMACION EN EL MUESTREOQ DE LOS HOGARES
DENTRO DE LOS CONGLOMERADOS Y EN LA
ADMINISTRACION DEL CUESTIONARIO

Una vez completada la formacion en cuanto a las mediciones antropométricas, el resto de la semana se
debe dedicar a formacion en la administracion del cuestionario y a una prueba de campo.

Los encuestadores deben recibir una amplia formacion sobre el significado de cada pregunta, la forma en
la que plantearla y en como cumplimentar correctamente el cuestionario. El analista puede aprovechar la
formacion para pedir a los encuestadores que traduzcan el cuestionario al idioma local. El analista debe
entonces contratar a un traductor para volver a traducir el documento obtenido al idioma original. La
traduccion inversa del cuestionario permitira hacerse una idea del grado de comprension de las preguntas

INVESTIGACION CUANTITATIVA 0
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por parte de los encuestadores. La Guia de indicadores Link NCA proporciona informacion y herramientas
que el analista debe utilizar durante la formacion. El calendario de edades y el proceso de seleccion aleatoria
son dos puntos clave que deben abordarse durante la formacion.

Durante la formacion se debe realizar una prueba piloto del cuestionario en la que los encuestadores
administren el cuestionario a algunos hogares a modo de entrenamiento. Esta prueba piloto es crucial para
garantizar que los encuestadores comprenden claramente todas las preguntas. También ayudara a
estandarizar el acercamiento de los encuestadores a las preguntas de observacion. La evaluacion del
estado "limpio", "sucio" o "muy sucio" de un pozo es un ejemplo de pregunta de observacion. El
entrenamiento sobre el terreno ayudara a estandarizar las respuestas de los distintos encuestadores con el
fin de establecer (en este caso concreto) un entendimiento comun de lo que es un pozo "sucio" o "limpio".
Al final de la formacion el analista estara en disposicion de seleccionar a los encuestadores mas
competentes y de configurar los equipos de la encuesta.

Cada equipo estara formado por dos encuestadores; uno sera el responsable de las mediciones
antropométricas y de las observaciones, y el otro de la administracion del cuestionario.

6.6.3 FORMACION DE LOS AGENTES DE INTRODUCCION DE
LOS DATOS

Los agentes de introduccion de los datos deben recibir formacion sobre los instrumentos de investigacion
cuantitativa utilizados durante el Link NCA, sobre el sistema de codificacion y sobre el software que van a
utilizar para la introduccion de los datos.
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6.7 GESTION DE LOS DATOS Y

LIMPIEZA DE LA BASE DE DATOS
6.7.1 SELECCION DEL SOFTWARE

Los programas EPIDATA y ENA estan recomendados, respectivamente, para la introduccion y andlisis de
los datos de la encuesta sobre factores de riesgo y de los datos antropométricos. La Tabla 6.6 muestra las

fortalezas y debilidades de ambos programas.

TABLA 6.6 FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LOS DISTINTOS SOFTWARE

SOFTWARE

FORTALEZAS

e Obligatorio para el analisis de los datos
nutricionales

e Estimaciones estandarizadas de la edad y del z-

score
e Facil exportacion de datos a Excel
ENA e Verificacion de la plausibilidad de los datos
¢ Informe Microsoft Word automatico
e Calculo del tamano de la muestra
e Interfaz facil de usar

e Descarga gratuita:
http://www.smartmethodology.org

e Software gratuito

e Facil de descargar (tamafio de fichero
relativamente pequeno) y de instalar

e Funciona en ordenadores antiguos
o Sintaxis facil de aprender
e Gran funcionalidad

e Mddulo practico para la comparacion de la

EPIDATA doble entrada de datos

e Posible exportacion a diversos programas de
estadisticas (SAS, Stata, SPSS)

e El médulo EPIDATA ANALYSIS es facil de usar
para los andlisis estadisticos basicos

DEBILIDADES

e No esta pensado para variables distintas del
estado nutricional

e | as actualizaciones del software son escasas y
su desarrollo es lento

e No es compatible con Mac OS

o Dificil gestion de las bases de datos jerarquicas
(por ejemplo, hogar >> varias madres >> varios
ninos)

e | a navegacion y las idas y venidas una y otra
vez sobre el cuestionario pueden causar
problemas informaticos (asf como el uso del
raton en lugar de las teclas y flechas)

e | a preparacion y el ensayo de la ficha de
entrada de datos pueden consumir mucho
tiempo, especialmente para los usuarios no
experimentados

e El nombre de las variables esta limitado a 8
caracteres

Nota sobre la Tabla 6.6: Es posible utilizar Excel para la entrada de datos, pero no es lo ideal y por lo tanto no se recomienda cuando
existen otras opciones disponibles. La introduccion directa de los datos del cuestionario en una "tablet" es una solucion eficaz para
evitar los errores en la introduccion de datos y para reducir el tiempo de gestion de la base de datos. Sin embargo, el uso de "tablets"
en la captura de datos no es apropiado en todas las situaciones debido a una serie de inconvenientes econémicos, de recursos humanos
y logisticos. ACCION CONTRA EL HAMBRE ha adquirido una valiosa experiencia en el uso de "tablets" en el Link NCA en Filipinas
(2015) y esta dispuesta a compartir sus cuestionarios y los conocimientos adquiridos (por favor, pongase en contacto con la unidad

técnica Link NCA en la direccion linknca@actioncontrelafaim.org).

6.7.2 LIMPIEZA DE LA BASE DE DATOS

Después de la introduccion de los datos, la base de datos debe ser verificada y limpiada. Trabajando sobre
una variable cada vez, el analista debe:

e |dentificar el nUmero de valores que faltan. Los valores que faltan, ;,son compatibles con el tamafno
de la muestra y con los perfiles de respuesta al cuestionario que se esperaban?
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e Identificar cualquier valor potencialmente irrelevante (NA)'. Los valores NA, ¢,son compatibles con
los perfiles de respuesta al cuestionario que se esperaban?

6.7.3 RESOLUCION DE LOS ERRORES DE INTRODUCCION
DE DATOS

Se recomienda que el analista aplique el principio de doble entrada (es decir, que todos los datos de los
cuestionarios se introduzcan dos veces, una por cada uno de los dos agentes de introduccion de datos)
con el objetivo de identificar y corregir cualquier error. EIl médulo de comparacion de EPIDATA permite
identificar y corregir con facilidad los errores de introduccion de datos. Idealmente se debe realizar una
busqueda de este tipo de errores diariamente durante el periodo de recogida de datos.

Para los datos antropométricos, ENA generara automaticamente "alertas" cuando se sospechan errores de
introduccion de datos. Las alertas corresponden a valores aberrantes extremos en las mediciones
antropométricas; se deben buscar todos los dias durante la recogida de datos. Cuando se emite una alerta,
el equipo debe examinar de nuevo al nifo en cuestion y se deben repetir las mediciones antropométricas
para descartar errores en la medicion o en la introduccion de los datos. Antes del final de la encuesta, ENA
genera automaticamente un "informe de verificacion de la plausibilidad" que proporciona controles de
calidad de la encuesta. Consulte las recomendaciones SMART? y a nutricionistas profesionales para obtener
mas informacion sobre la resolucion de este tipo de errores.

Puede resultar dtil presentar los resultados de cada variable en forma de histograma y de diagrama de
dispersion para ayudar a identificar los valores aberrantes o potenciales errores en los datos. Todo valor
aberrante o inusual debe ser comprobado de nuevo con ayuda del cuestionario original. Los valores
aberrantes extremos (es decir, >4 E-T) pueden tener que ser eliminados del analisis.

6.7.4 CREACION DE VARIABLES

Algunos indicadores deben ser construidos a partir de varios elementos del cuestionario. El analista NCA
debe consultar la Guia de indicadores Link NCA para obtener instrucciones detalladas sobre cémo crear
indicadores a partir de distintos elementos del cuestionario.

' Normalmente se deja un espacio virgen en la base de datos para los valores irrelevantes.
2 Measuring Mortality, Nutritional Status, and Food Security in Crisis Situations: SMART Methodology (2006), extraido de http://smartmethodology.org/survey-planning-
tools/smart-methodology/smart-methodology-manual/
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6.8 CONTROL DE CALIDAD

Se puede emplear una gran variedad de mecanismos para asegurar la calidad de los datos en la
investigacion cuantitativa. La Tabla 6.7 proporciona un ejemplo de lista de mecanismos de control de
calidad.

TABLA 6.7 PRINCIPALES MECANISMOS DE CONTROL DE CALIDAD PARA EL DISENO Y LA EJECUCION DE LA
ENCUESTA

Durante el muestreo

] Seguir las instrucciones del Manual y la Caja de herramientas. Consultar a colegas que
tengan amplia experiencia en muestreo.

Durante la elaboracion del cuestionario

L1 Prever suficiente tiempo para redactar el cuestionario o adaptar los instrumentos existentes a
la situacion local. Consultar a informantes clave bien informados.

[] Asegurarse de que cada pagina de cada cuestionario contenga un campo para un niimero
de identificacion unico.

1 Prever espacio suficiente para reflejar el codigo de los datos de cada elemento del
cuestionario (por ejemplo, "si" debe estar representado por el codigo 1 en la base de datos,
"'no" por el codigo 0,...)

Durante el reclutamiento y la formacion
[] Contratar encuestadores que posean formacién y experiencia profesional.

[ Llevar a cabo una formacion centralizada para todos los equipos de encuestadores para
estandarizar la administracion del cuestionario y las mediciones antropométricas.

Durante la encuesta

[ Gestionar cuidadosamente los equipos. Cualquier conflicto dentro de un equipo puede
comprometer la calidad de la informacion recogida. Las semanas que se pasan sobre el
terreno pueden llegar a ser agotadoras y es muy importante establecer un numero suficiente
de dias de descanso para los encuestadores (por lo menos un dia a la semana).

[1 Mantener una relacion supervisores/encuestadores elevada. La relacién idea es de un
supervisor por dos equipos de encuestadores.

[1 Asegurarse, visitando con frecuencia el terreno, de que se respetan los procedimientos de
seleccion de la muestra.
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O

Los supervisores deben verificar que todos los cuestionarios estan completos y son exactos
antes de que el equipo se marche a la siguiente localizacion.

Deben ademas informar cuidadosamente de cualquier anomalia metodoldgica y de las
decisiones adoptadas durante la implementacion.

Conservar los formularios completados en un lugar seguro y estanco durante su estancia
sobre el terreno.

Durante la entrada y analisis de los datos

O

O

Contratar agentes de entrada de datos reputados y experimentados que estén también
disponibles para buscar y corregir los errores detectados durante el andlisis.

La calidad de la entrada de datos debe ser verificada durante la encuesta. Seleccionar un
5% de los cuestionarios al azar y verificar que los datos se han introducido correctamente.

La doble entrada de datos es costosa pero aconsejable. Esta opcion es especialmente
aconsejable si el analista tiene dificultades para contratar agentes de entrada de datos
experimentados.

En la medida de lo posible, los datos antropométricos deben ser introducidos en ENA todos

los dias. ENA tiene la capacidad de generar alertas (es decir, detectar los potenciales errores
de medicion o de entrada de datos). Se deben repetir las mediciones en aquellos ninos para

los cuales se haya emitido una alerta. Los datos no antropométricos pueden ser introducidos
a través de EPIDATA.

ANALISIS Y PRESENTACION DE LOS
DATOS

El principal objetivo de la investigacion cuantitativa es medir la magnitud de la desnutricion y de los factores
de riesgo hipotéticos. En esta seccion se describe codmo organizar y analizar los datos de la investigacion
para cumplir con estos objetivos.

6.9.1 OBJETIVO 1: ESTII\/IACION DE LA PREVALENCIA DE
LA DESNUTRICION

Si la investigacion cuantitativa ha medido el estado antropométrico, la primera etapa del andlisis de sus
datos consiste en estimar la prevalencia de la desnutricién. En las recomendaciones SMART' se
proporciona informacion detallada sobre la forma de estimar la prevalencia de la desnutricion.

El sistema de informes estandarizado del software ENA puede usarse para generar los siguientes resultados,
que deben ser incorporados en el andlisis del Link NCA:

e Prevalencia de la desnutricion aguda severa/grave (SAM), moderada (MAM) y global (MAG), con
intervalos de confianza

'« Chapter 5: Using Nutrisurvey-ENA software, Step-by-Step » in Measuring mortality, nutrition status and food security in crisis situation: SMART methodology. 2006.
http://smartmethodology.org/survey-planning-tools/smart-methodology/smart-methodology-manual/
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e Prevalencia de la MAG por grupo de edad con intervalos de confianza

e Prevalencia de la MAG por géneros con intervalos de confianza

e Prevalencia del retraso del crecimiento con intervalos de confianza

e Prevalencia del retraso del crecimiento por grupo de edad con intervalos de confianza
e Prevalencia del retraso del crecimiento por género con intervalos de confianza

Cabe sefalar que, si bien las recomendaciones SMART contienen instrucciones sobre la recogida de los
datos de mortalidad, este tipo de informacion rara vez se recoge dentro de un Link NCA. Por lo tanto, el
analista puede ignorar los resultados de mortalidad generados automaticamente por ENA.

Los resultados de la encuesta nutricional SMART aclaran la magnitud y gravedad del problema de la
desnutricion en la zona. Estos resultados son utiles para un amplio abanico de actores. El software ENA
genera automaticamente un informe estandar de la encuesta nutricional. Este informe debe ser generado
ademas del informe del Link NCA y debe ser validado por profesionales de la nutricion de la organizacion
que promovio el Link NCA o las autoridades competentes y ha de ser difundido como cualquier otro
informe de la investigacion nutricional. El analista debe colaborar con otros profesionales de la nutricion
de la zona del Link NCA para asegurarse de que el informe de la encuesta se comunica a los organismos
pertinentes.

Orientaciones adicionales para la interpretacion de los resultados estan disponibles en una guia de la red
Humanitarian Practice Network (HPN) titulada "The meaning and measurement of acute malnutrition in
emergencies: primer for decision-makers.""

6.9.2 OBJETIVO 2: EVALUACION DE LA MAGNITUD Y LA
GRAVEDAD DE LOS FACTORES DE RIESGO

Una vez estimada la prevalencia de la desnutricion, el siguiente paso en el andlisis consiste en generar:

e Distribuciones de frecuencia de los factores de riesgo expresadas en porcentaje y acompafadas
de intervalos de confianza

e Estadisticas resumidas (promedio, mediana, desviacion estandar) para los factores de riesgo
expresados en forma de variables continuas y acompafadas de intervalos de confianza

Calculo de los intervalos de confianza

Los intervalos de confianza indican la precision de las mediciones. Proporcionan informacion importante
sobre la fiabilidad de las estimaciones y por lo tanto siempre se deben calcular e incluir en el analisis Link
NCA. Los programas de estadisticas son la forma mas eficaz para determinar los intervalos de confianza.
Si el analista no tiene acceso a este tipo de programas puede calcular los intervalos de confianza
directamente. La herramienta Calculando los intervalos de confianza proporciona la informacion necesaria
para realizar el calculo a mano.

En el calculo de los intervalos de confianza el analista debe asegurarse de que él mismo, o bien el
software, aplica las formulas apropiadas. Estas varian en funcion del tipo de muestreo y de la expresion
de la variable en forma de media o de porcentaje.

' Young, H. et S. Jaspers. The meaning and measurement of acute malnutrition emergencies: a primer for decision-makers. Humanitarian Practice Network, Network
Paper n° 56.2006. http://www.odihpn.org/report.asp?id=2849
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Presentacion de los resultados

El analista NCA debe consultar la herramienta Ejemplo de estructura de informe para el Link NCA para
hacerse una idea de cémo se han presentado los resultados en Link NCA anteriores. Es importante que el
analista comience a trabajar en la redaccion del informe final del Link NCA tan pronto como le sea posible.
Se recomienda que las estadisticas descriptivas para cada variable se presenten en una tabla similar a la
Tabla 6.8. El analista debe crear una tabla resumen para todos los indicadores y presentarla en una seccion
del informe final del Link NCA (o en un anexo).

TABLA 6.8 TABLA PARA EL ANALISIS DESCRIPTIVO

INTERVALO DE INTERVALO DE
CONFIANZA CONFIANZA
INFERIOR-95% SUPERIOR-95 %

MEDIA O

INDICADOR PORCENTAJE

% de ninos (0-23 meses) que se
benefician de una Iaqtanma materna 176 389% 31% 45%
precoz (< 1 h después del

nacimiento)

Puntaje medio de diversidad dietética

en los hogares (0 a 12)

479 4.75 4.62 4.87

N.B. En el ejemplo anterior, se puede decir que existe una probabilidad del 95% de que el verdadero SDAM medio en la poblacién
muestreada esta comprendido entre 4,62 y 4,87.

Cuando sea posible, resulta preferible expresar los resultados en forma de porcentaje de personas por
debajo de cierto umbral (cuando exista un umbral), ya que el objetivo principal es evaluar la magnitud y
gravedad del problema. En ausencia de un umbral reconocido de forma general, el analista puede utilizar
cuartiles para evaluar la distribucion de la gravedad. El analista también puede evaluar la gravedad
mediante la comparacion de los resultados en el area del Link NCA con los de otros contextos (por
glemplo los de los paises vecinos o con el promedio de la region).

Comparacién con informaciones secundarias

Cuando sea posible, es Util comparar los resultados de la encuesta de factores de riesgo con los de otras
encuestas. Esta opcion permite identificar similitudes y diferencias con los resultados de esas otras
encuestas. En la Tabla 6.9 se presenta un ejemplo de comparacion de los resultados del Link NCA con
informaciones secundarias.

TABLA 6.9 TABLA COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS DEL LINK NCA CON LAS INFORMACIONES SECUNDARIAS

ENCUESTA REGIONAL ENCUESTA NACIONAL

INDICADOR RESUZI_J1A£338_N4C7A£)NOV. SA (REF.) JULIO 2012 (REF.) JUNIO 2010
a N =250 N = 2620
Puntaje medio de diversidad dietética 4.75 3.05 562
en los hogares (0 a 12) +/- 0.125 +/-7? +/- 0.05
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El método Link NCA no recomienda utilizar el analisis correlacional bidimensional y los analisis
multidimensionales. El enfoque Link NCA elegido se basa en una solucion alternativa al analisis
correlacional bidimensional o multidimensional por las razones descritas en la Presentacion (véase la
seccion 3.3 de la Presentacion).

6.9.3 OBJETIVO 3: REVISION DE LOS RESULTADOS PARA
CADA GRUPO NUTRICIONALMENTE VULNERABLE

Si el Link NCA Link ha identificado una variedad de grupos vulnerables desde el punto de vista nutricional
que estudiar en detalle, el analista debe calcular la prevalencia de la desnutricion y de los factores de riesgo
por separado para estos grupos vulnerables (por ejemplo, grupos edad, grupos de medios de vida, grupos
rurales/urbanos) asi como para todos los grupos en su conjunto.

Con el fin de comunicar las diferencias en la prevalencia de la desnutricion y la prevalencia de los factores

de riesgo entre los grupos vulnerables, se recomienda que el analista presente datos sobre los grupos
vulnerables de una forma similar a la propuesta en la Tabla 6.10.

TABLA 6.10 TABLA PARA EL ANALISIS DE LOS GRUPOS VULNERABLES. EJEMPLO DEL LINK NCA EN BURKINA FASO,

GRUPOS ECONOMICOS
TODOS LOS HOGARES HOGARES POBRES Y "ACIa?AG(?g:[?OS"
INDICADOR (MEDIA O PORCENTAJE, | MUY POBRES (MEDIA O (MEDIA O PORCENTAJE
) PORCENTAJE, N) N ’
Desviacion reducida de la relacion -0.92 -1.02 0.82
peso/estatura (n=479) (n=208) (n=197)

% de nifos (0-23 meses) que se

benefician de una lactancia materna 38% 35% 42%
precoz (< 1 h después del (n=176) (n=92) (n=84)
nacimiento)

Numero de meses de
aprovisionamiento adecuado de 9.12 8.80 0.47

alimentos en los hogares (Adequate _ _ _
Household Food Provisioning, (=27 (n=251) (n=228)
MAHFP) a lo largo del Ultimo afio

6.9.4 POSIBLES LIMITACIONES

Al final de la seccion dedicada al andlisis de los datos en el informe Link NCA, el analista debe afiadir una
breve descripcion de las limitaciones de los datos presentados. Consulte la herramienta Limitaciones del
meétodo Link NCA para obtener mas informacion.
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El Capitulo 7 describe la triangulacion y la evaluacion de toda la
informacién recopilada durante el Link NCA hasta este momento. El
método Link NCA no incluye un andlisis estadistico de la causalidad.
Pretende més bien aclarar las causas de la desnutricion a través de un
enfoque de plausibilidad basado en el cotejo de los datos obtenidos a
través de diferentes fuentes y métodos. También se basa en un proceso
de busqueda de consenso llevado a cabo en un taller con los diferentes
actores. Durante este taller, los actores se ponen de acuerdo sobre los
factores més relevantes para explicar la desnutricién en la regién a través
del cotejo de los datos.

En esta parte el analista NCA es responsable de examinar los resultados
del Link NCA y realizar una valoracién preliminar de los factores de riesgo
hipotéticos. Los factores de riesgo asumidos se valoran segin su
"importancia”, que depende de su prevalencia y del grado en que
contribuyen plausiblemente a los casos de desnutricién en la zona del Link
NCA. Las mudltiples fuentes de datos tenidas en cuenta durante el Link
NCA se utilizan para evaluar esa plausibilidad. Los resultados del Link NCA
y las valoraciones preliminares se presentan entonces en un taller de
partes interesadas. Las valoraciones se debaten y si es necesario se
ajustan, y las partes interesadas atribuyen una nota de confianza a la
valoracién de cada factor de riesgo. Una vez finalizado el taller, el analista
NCA estara en disposicién de redactar el informe final del Link NCA.
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Objetivos del Capitulo 7

Sintetizar la gran cantidad de datos recogidos y
analizados hasta este momento (es decir, los datos
secundarios, cualitativos y cuantitativos).

Obtener un consenso técnico sobre las conclusiones
que favorezca la adhesion de los actores necesarios para
la consecucion de los objetivos en el campo de la nutricion.
Valorar los factores de riesgo hipotéticos segun su
importancia. La "importancia” se define por la
prevalencia de los factores de riesgo hipotéticos y
la medida en que contribuyen plausiblemente a
los casos de desnutricion en la zona del Link NCA.
Revisar los resultados del estudio Link NCA 'y
profundizar en los mecanismos de la desnutricion
en el contexto del estudio.

Validar la valoraciéon de cada factor solicitando
a las partes interesadas la asignacion de una nota de confianza.
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7.1 ETAPA 1:

PREPARACION DEL TALLER DE PARTES
NTERESADAS: EXAMEN DE LOS
RESULTADOS DEL LINK NCA

Durante la primera etapa, el analista NCA debe revisar todos los resultados del Link NCA obtenidos hasta
el momento. El propdsito de este paso es ayudar al analista NCA a preparar €l taller de partes interesadas
donde presentara los resultados del Link NCA ademas de sus valoraciones preliminares de los factores de
riesgo hipotético (véase la seccion 7.5) . Como se ha sugerido en los capitulos precedentes, el analista NCA
debe comenzar la redaccion del informe final del Link NCA tan pronto como le sea posible (es decir, durante
el periodo de la investigacion cualitativa a nivel comunitario y de la investigacion cuantitativa, o antes si es
posible). El informe final supone un reto intelectual ya que el analista NCA debe sintetizar las muchas
informaciones complejas obtenidas a partir de los resultados del Link NCA. El inicio precoz de este proceso
aumentara la eficacia del trabajo descrito en el presente capitulo.

Recuerde que un factor de riesgo y un mecanismo no estudiados todavia empiricamente son calificados
respectivamente de "factor de riesgo hipotético" y "mecanismo hipotético". Después de su revision y
validacion durante el gjercicio de atribucion de una nota de confianza, se suprime la palabra "hipotético".

7.1.1 LISTA DE LOS RESULTADOS DEL LINK NCA

(CAPITULOS 1-6)

Acta de la reunion técnica. (Capitulo 2)

Descripcion de la cantidad y calidad de la informacion obtenida durante la revision del contexto.
(Capitulo 2)

Lista de los indicadores para los que los datos secundarios se consideran suficientes, con una
justificacion narrativa. (Capitulo 2)

Descripcion de las tendencias de la desnutricion a medio plazo y de la estacionalidad de la
emaciacion y del retraso del crecimiento. (Capitulo 4)

Tasas recientes de prevalencia de la emaciacion y del retraso del crecimiento por grupo de edad y
por género y comparacion con los datos nacionales y regionales. (Capitulo 4)

Descripcion general de las lagunas existentes en los datos nutricionales en el contexto local y de
la fiabilidad de los datos. (Capitulo 4)

Descripcion del entorno de seguridad alimentaria, salud y practicas de atencion a nivel nacional y
local. La descripcion incluye un analisis preliminar de la estacionalidad de la desnutricion y de las
causas relacionadas (es decir, contiene una recopilacion de los calendarios estacionales
existentes). (Capitulo 4)

Tabla que detalla los datos recientes, eventualmente disponibles, sobre los indicadores clave del
Link NCA a nivel nacional y local. (Capitulo 4)

Identificacion de las lagunas de informacion sobre las causas inmediatas, subyacentes vy
fundamentales de la desnutricion. (Capitulo 4)

RESUMEN DE LOS RESULTADOS Y OBTENCION DE UN CONSENSO TECNICO G
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10. Lista preliminar de los factores de riesgo y mecanismos hipotéticos, acompafiada de una
descripcion de cada factor de riesgo. (Capitulo 4)

11. Esbozo del modelo causal local que ilustre los mecanismos a través de los cuales los factores de
riesgo hipotéticos influirian en la desnutricion. (Capitulo 4)

12. Lista de factores de riesgo y mecanismos hipotéticos cuidadosamente formulada a partir del taller
de expertos técnicos. (Capitulo 4)

13. Lista de los grupos nutricionalmente vulnerables. (Capitulo 4)
14. Evaluacion preliminar de las hipotesis por los expertos técnicos. (Capitulo 4)

15. Resumen de la percepcion local de una buena nutricion y de la desnutricion por los diferentes
grupos de encuestados. (Capitulo 5)

16. Breve descripcion de los conocimientos, actitudes, practicas, puntos fuertes, problemas de
acceso, estrategias y concesiones "tipicos” en el ambito de la alimentacion, la salud y las practicas
de atencion en la comunidad. (Capitulo 5).

17. Conjunto visual de mecanismos que vinculan los distintos factores de riesgo a las consecuencias
de la desnutricion. (Capitulo 5)

18. Conjunto de declaraciones narrativas referidas a las representaciones visuales de los mecanismos
del resultado n® 17 y que expliquen esas representaciones. (Capitulo 5)

19. Breve explicacion de la percepcion de los encuestados en cuanto a las causas y consecuencias
de una seguridad alimentaria, una salud y unas practicas de atencion pobres en relacion con la
desnutricion. (Capitulo 5)

20. Calendario estacional y cronologia histérica visuales (0 multiples calendarios y cronologias si las
situaciones varian mucho en funcion de los diferentes grupos encuestados) que ilustren las
tendencias estacionales e historicas. Este resultado también incluye una breve descripcion de las
explicaciones de las tendencias por parte de los encuestados. (Capitulo 5)

21. Descripcion de la informacion obtenida a través de las entrevistas con las madres de los nifios que
presentan una desviacion positiva. (Capitulo 5)

22. Resumen escrito o visual de los resultados del ejercicio de valoracion realizado por la comunidad,
con un resumen narrativo de las explicaciones sobre los factores prioritarios y no prioritarios
proporcionadas por los encuestados. (Capitulo 5)

23. Informe de la encuesta nutricional SMART y/0 encuesta de factores de riesgo. (Capitulo 6)

El analista NCA debe mostrar una absoluta transparencia durante todo el proceso que conduce a los
resultados, especialmente durante el taller con las partes interesadas y, por supuesto, en el informe final.
El reconocimiento de la complejidad del estudio y una declaracion clara de las limitaciones de sus
resultados son esenciales para la credibilidad del proceso (véase la herramienta Limitaciones del método
Link NCA).
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ETAPA 2:

PRESENTAR LA PREVALENCIA DE
TODOS LOS FACTORES DE RIESGO
HIPOTETICOS

En la segunda etapa, el analista NCA examinara los datos de prevalencia para los factores de riesgo
hipotéticos de la desnutricion obtenidos durante la parte dedicada a los factores de riesgo en la investigacion
cuantitativa y la revision de los datos secundarios. Esta etapa se centra exclusivamente en los datos
cuantitativos. Las etapas posteriores, sin embargo, requieren que se cotejen todos los tipos de datos
recogidos durante el estudio Link NCA (es decir, tanto cuantitativos como cualitativos). En esta etapa el
analista NCA debe basarse en la lista de factores de riesgo hipotéticos construida durante el taller de
expertos técnicos (véase el Capitulo 4). Durante la segunda etapa, el analista NCA debe presentar la
prevalencia de cada uno de los factores de riesgo hipotéticos asi como una valoracion de la importancia en
términos de nutricién/salud publica del valor de prevalencia estimado (véase la Tabla 7.1). Los datos de
prevalencia ya deberian haber sido recopilados y presentados en el informe de la encuesta nutricional
SMART, el informe de la encuesta de factores de riesgo o los resultados de la revision de las fuentes de
datos secundarias (véanse los resultados del Capitulo 4). En otras palabras, el analista NCA ya debe haber
completado la mayor parte del trabajo de la segunda etapa.

Las "nuevas" causas de la desnutricion descubiertas durante la investigacion cualitativa a nivel comunitario
y que no figuran en la lista de factores de riesgo hipotéticos del taller de expertos técnicos también se
tendran en cuenta en el gjercicio de evaluacion. Si se identificaron a través de mecanismos cualitativos,
estos factores de riesgo no pueden ir acompanados de datos de prevalencia. El siguiente debate explica
coémo integrar estos factores de riesgo en la evaluacion de las etapas 3 y 4.

Es importante senalar que algunos de los factores de riesgo considerados en la segunda etapa pueden ir
acompanados de datos de prevalencia, pero no de un umbral reconocido de prevalencia que indique su
importancia en términos de nutricion/salud publica. En estas circunstancias, puede ser Util que el analista
NCA compare la prevalencia en el area de estudio con la prevalencia a nivel nacional o regional. Por ejemplo,
el analista NCA puede comparar la prevalencia del bajo peso al nacer en el contexto de su NCA (por ejemplo,
centro de la region de Amhara, en Etiopia) con las estimaciones regionales (por ejemplo, prevalencia del
bajo peso al nacer en el cuerno de Africa o en el este de Africa). Si la comparacién revela que la estimacion
local del Link NCA es superior al valor regional, el analista del Link NCA debe considerar que el factor de
riesgo tiene una gran importancia en términos de nutricién/salud publica.

RESUMEN DE LOS RESULTADOS Y OBTENCION DE UN CONSENSO TECNICO Q
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TABLA 7.1 CRITERIOS DE EVALUACION (DE - A + + +) DE LOS DATOS DE PREVALENCIA

FUENTE DE INFORMACION VALORACION

inferior a la prevalencia en las regiones en las que se ve como un problema de
nutricion/salud publica

1)

similar a la prevalencia en las regiones en las que se ve como un problema de

Prevalencia del factor de riesgo nutricion/salud publica

segun los datos secundarios o o

superior a la prevalencia en las regiones en las que se ve como un problema de
nutricion/salud publica

000

claramente superior a la prevalencia en las regiones en las que se ve como un problema
de nutricion/salud publica

inferior a la prevalencia en las regiones en las que se ve como un problema de
nutricion/salud publica

)

similar a la prevalencia en las regiones en las que se ve como un problema de

Prevalencia del factor de riesgo nutricion/salud publica
segun la encuesta sobre factores de
riesgo 00

superior a la prevalencia en las regiones en las que se ve como un problema de
nutricion/salud publica

000

claramente superior a la prevalencia en las regiones en las que se ve como un problema
de nutricion/salud publica

7.3 ETAPA 3:
VALORAR LA FUERZA DE LA
ASOCIACION ENTRE EL FATOR DE
RIESGO Y LA DESNUTRICION

Después de que el analista NCA haya examinado la prevalencia de los diversos factores de riesgo, debera
estimar la fuerza de la asociacion entre cada factor de riesgo y la desnutricion. Las tres principales fuentes
de informacion consideradas durante esta etapa son:

e lafuerzay la constancia de la asociacion entre el factor de riesgo y la desnutricion en los diferentes
contextos (de acuerdo con el médulo Mecanismos de la desnutricién)’. A no ser que el médulo
contenga informacion especifica para el contexto, el analista NCA no podria establecer la fuerza
exacta de la asociacion entre el factor de riesgo y la desnutricion en el contexto del Link NCA. En
estas circunstancias, las fuerzas de asociacion establecidas en la literatura contenida en el médulo
podrian servir como referencia. La estacionalidad y las tendencias a medio plazo del factor de
riesgo hipotético se comparan con la estacionalidad y las tendencias a medio plazo de la
desnutricion (véase el resultado n° 20 mas arriba).

' Véase el Modulo "Mecanismos de la desnutricion".
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e Los resultados del ejercicio de evaluacion participativa de la investigacion cualitativa a nivel
comunitario (resultado n° 22 de la lista anterior).

La Tabla 7.2 a continuacion muestra los criterios de evaluacion de la fuerza y la constancia de la asociacion
entre el factor de riesgo y la desnutricion. Estos criterios se sintetizaran con la informacion sobre la
prevalencia del factor de riesgo en la etapa 4.

TABLA 7.2 CRITERIOS DE EVALUACION DE LA FUERZA DE LA ASOCIACION ENTRE EL FACTOR DE RIESGO Y LA
DESNUTRICION (DE - A +++)

FUENTE DE INFORMACION VALORACION

NOTA: esta categoria no se aplica a los factores de riesgo que no figuran en el médulo
Mecanismos de la desnutricion. También es conveniente senalar que los criterios parten
del principio de que la asociacion es estadisticamente significativa.

Fuerza y constancia de la asociacion

entre el factor de riesgo y la Se ha demostrado una débil asociacion, al menos en algunos contextos.
desnutricion en los diferentes

contextos (segun el modulo

Mecanismos de la desnutricion) Se ha demostrado una asociacién de fuerza media, al menos en algunos contextos.

00

Se han demostrado fuertes asociaciones al menos en algunos contextos, o se ha
demostrado una asociacion en el contexto del Link NCA local.

La variacion estacional y las tendencias a medio plazo de la prevalencia del factor de
riesgo no estan alineadas con la variacion estacional y las tendencias a medio plazo de
la consecuencia de la desnutricién que se considera.

Estacionalidad y tendencias a medio
plazo del factor de riesgo en relacion
con la estacionalidad y las tendencias
a medio plazo de la desnutricion (se
aplica especialmente a la emaciacion)

La variacion estacional y las tendencias a medio plazo de la prevalencia del factor de
riesgo estan alineadas en ocasiones con la variacion estacional y las tendencias a
medio plazo de la consecuencia de la desnutricion que se considera.

00

Las tendencias estacionales y a medio plazo de la prevalencia del factor de riesgo estan
alineadas con las tendencias estacionales y a medio plazo de la consecuencia de la
desnutricion que se considera.

=

El factor de riesgo se menciona raramente o nunca durante el ejercicio de evaluacion.

Ejercicio de evaluacion participativo El factor de riesgo se menciona de manera irregular entre los cinco principales factores
con la comunidad de riesgo

00

El factor de riesgo se menciona de manera constante entre los cinco principales
factores de riesgo.
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7.4 ETAPA 4:

VALORACION PRELIMINAR DE LOS
FACTORES DE RIESGO Y MECANISMOS
HIPOTETICOS POR PARTE DEL
ANALISTA NCA

En esta etapa, el analista NCA resume las diversas fuentes de datos reunidas durante todo el Link NCA con
el objetivo de realizar una valoracion preliminar de los factores de riesgo hipotéticos. Todas las causas de
la desnutricion medidas de forma cualitativa pero no consideradas en las etapas 2 y 3, deben ser
examinadas en esta etapa 4. El analista NCA debe cruzar toda la informacién recopilada durante el Link
NCA para evaluar si la informacion es fiable, consistente y parece contribuir significativamente a la
prevalencia de la desnutricion.

En la etapa 4, el analista NCA utiliza los criterios de la Tabla 7.3 para realizar una valoracion preliminar de
los factores de riesgo. Puede ser Util que el analista utilice una tabla similar a la Tabla 7.4 para determinar
las valoraciones preliminares. Estas valoraciones preliminares se presentaran, debatiran y validaran durante
el taller de partes interesadas. Hay que tener en cuenta, sin embargo, que la valoracion de un factor de
riesgo hipotético determinado puede ser diferente para la emaciacion que para el retraso del crecimiento.
Por otra parte, no todos los criterios que se presentan en la Tabla 7.3 seran aplicables a cada uno de los

factores de riesgo.

TABLA 7.3 CATEGORIAS Y CRITERIOS PARA LOS FACTORES DE RIESGO

CATEGORIA CRITERIOS

RIESGO MAYOR

para el factor y el mecanismo

RIESGO IMPORTANTE

para el factor y el mecanismo

RIESGO MENOR

para el factor y el mecanismo

RIESGO RECHAZADO

para el factor y el mecanismo

RIESGO NO
PROBADO

para el factor y el mecanismo

La prevalencia del factor de riesgo es valorada como @ @ 0 © © ©
Y
La fuerza de asociacion extraida del examen de la literatura es valorada como @ o @ ©
Y
Mayoria de @ o €@ € para todas las demés fuentes de datos cualitativas y cuantitativas
primarias recogidas durante el estudio.

La prevalencia del factor de riesgo es valorada como @ @ o @ @ @
Y
La fuerza de asociacion extraida del examen de la literatura es valorada como @ o @ ©
Y
Mayoria de @ para todas las demas fuentes de datos cualitativas y cuantitativas primarias
recogidas durante el estudio.

La prevalencia del factor de riesgo es valorada como @
Y
La fuerza de asociacion extraida del examen de la literatura es valorada como @ o @
Y
Mayoria de €@ para todas las demas fuentes de datos cualitativas y cuantitativas primarias
recogidas durante el estudio.

La prevalencia del factor de riesgo es valorada como @
Y
La fuerza de asociacion extraida del examen de la literatura es valorada como @
Y
Mayoria de @ para todas las demas fuentes de datos cualitativas y cuantitativas primarias
recogidas durante el estudio.

Informacion incompleta o no disponible
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TABLA 7.4 EJEMPLO DE CUADRICULA PARA EL ANALISIS DE LAS VALORACIONES

FACTOR DE RIESGO PREVALENCIA
Y MECANISMO SEGUN LOS DATOS

HIPOTETICOS SECUNDARIOS

EJERCICIO DE

PREVALENCIA FUERZADELA | ESTACIONALIDAD EVALUACION

SEGUN LA|
INVESTIGACION

CUANTITATIVA DESNUTRICION RIESGO LOS INFORMANTES

CLAVE

fron ©O0O0 00 000 000 00 MAYOR

Rl © [ © o MENOR

Algunos factores de riesgo revelados por la investigacion cualitativa a nivel comunitario estaran desprovistos
de datos cuantitativos (por ejemplo, falta de datos sobre prevalencia). Esto podria ser por ejemplo el caso
del "empoderamiento materno limitado" manifestado en una falta de control sobre la eleccion de alimentos
de la familia. Es esencial que estas causas de la desnutricion no se descuiden y se incluyan en el gjercicio
de valoracion a pesar de su omision durante la etapa 2. Dado que estas causas de la desnutricion no se
acompanan de datos de prevalencia, el analista NCA debera utilizar medios alternativos para establecer la
magnitud y gravedad de estos factores de riesgo. Tendra que utilizar otros resultados aplicables para valorar
cada factor de riesgo, tales como la informacion extraida del ejercicio de evaluacion participativa.

El analista NCA también puede tener dificultades para incorporar la multitud de fuentes de informacion al
gjercicio de valoracion, manteniendo un enfoque sistematico. Se recomienda que el analista NCA aborde el
gjercicio de valoracion de forma sistematica, pero con una cierta flexibilidad que permita garantizar la
inclusion de todas las fuentes de informacion. El Link NCA en Burkina Faso constituye un ejemplo de
aplicacion de un enfoque flexible en el ejercicio de valoracion por parte del analista NCA. El analista carecia
de datos cuantitativos sobre la relevancia estadistica del espaciamiento de los nacimientos como causa de
la desnutricion, factor que en la investigacion cualitativa a nivel comunitario, sin embargo, se habia revelado
de gran importancia. Basandose en la informacion obtenida en la investigacion cualitativa a nivel
comunitario, el analista NCA determind que el espaciamiento de los nacimientos debia ser considerado
como un importante factor de riesgo de desnutricion. El analista NCA debe estar dispuesto a adaptar los
criterios de la Tabla 7.3 para evitar reducir por error la importancia de los factores de riesgo clave para la
desnutricion en la region.

Una vez que el analista ha realizado una valoracion preliminar de todos los factores de riesgo hipotéticos,
debe tener en cuenta las representaciones visuales de los mecanismos y las descripciones
correspondientes (es decir, dos de los resultados de la investigacion cualitativa a nivel comunitario). Estos
resultados deben ser aprovechados para determinar el nUmero de mecanismos por los cuales cada factor
de riesgo podria influir en la desnutricion. El analista debe entonces volver a la valoracion preliminar y
ajustarla de acuerdo con este nimero de mecanismos. Es libre de asignar un valor mas alto a un factor de
riesgo si repercute en la desnutricion a través de varios mecanismos. El resultado de la etapa 4 es una
explicacion narrativa de todas las valoraciones preliminares del analista NCA. El analista debera presentar
sus justificaciones durante la presentacion y debate de las valoraciones preliminares en el taller de partes
interesadas.

La comunidad también puede identificar factores de riesgo incompatibles con el conocimiento médico
occidental de las causas de desnutricion. Se recomienda que el analista NCA ponga estas divergencias en
perspectiva durante el taller de partes interesadas (y por supuesto en el informe del Link NCA). Se puede
solicitar la opinion de las partes interesadas sobre estos puntos de vista divergentes para llegar a un
consenso sobre el papel que juega un determinado factor de riesgo en la desnutricion en el area del Link
NCA. La justificacion narrativa de las valoraciones también deberia hacer referencia a la divergencia entre
las creencias de la comunidad y la comprension médica de las causas de la desnutricion. Los resultados
del taller de partes interesadas deben mencionar cualquier desacuerdo, incluidos los desacuerdos entre las
partes interesadas.

El ejercicio de valoracion puede parecer algo artificial: los factores de riesgo pueden ser altamente
interdependientes, lo que complica la clasificacion. En Ultima instancia, la utilidad del ejercicio de valoracion
es su capacidad para llamar la atencién sobre los factores de riesgo y mecanismos que parecen mas
importantes y garantizar la coherencia y la aceptacion de la informacion recogida. El ejercicio valora los
factores de riesgo por orden de importancia. La "importancia” se define por la prevalencia de los factores
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de riesgo hipotéticos y la medida en que contribuyen plausiblemente a los casos de desnutricion en la zona
del Link NCA. A pesar de que €l gjercicio de valoracion proporciona informacion importante que las partes
interesadas pueden utilizar para priorizar sus respuestas, éstas no deben referirse exclusivamente a los
principales factores de riesgo (véase el Capitulo 8 para obtener mas informacion sobre la preparacion un
analisis de la respuesta). Se recomienda que el analista NCA siga escrupulosamente los criterios de la Tabla
7.3 para valorar los factores de riesgo. Los expertos técnicos tienen en la practica una tendencia a
considerar que los factores relacionados con su especialidad tienen una influencia mayor sobre la
desnutricion. Un experto en seguridad alimentaria puede tender asi a asignar un papel importante a los
factores de riesgo relacionados con la seguridad alimentaria. La adopcion de criterios de valoracion
coherentes para todos los factores de riesgo minimizara esta tendencia.

La valoracion se basa en la prevalencia de los factores de riesgo durante el periodo de la investigacion, asi
como en la percepcion de las causas de la desnutricion dentro de la comunidad. Con ayuda del calendario
estacional y otros datos (por ejemplo los grupos de discusion focal), una valoracion puede extrapolarse a
una temporada critica diferente del ano. La diversidad dietética de los nifios puede por ejemplo constituir
un factor de riesgo menor en el momento de la investigacion, pero convertirse, después de la extrapolacion,
en un factor de riesgo importante durante el periodo de escasez.

La valoracion también se puede desglosar en funcion de la informacion recogida sobre los grupos

nutricionalmente vulnerables. Ciertos factores de riesgo pueden ser mas decisivos para un grupo que para
otro.

ETAPA 5:

TALLER FINAL DE PARTES
INTERESADAS, PRESENTACION DE LOS
RESULTADOS, FINALIZACION DE LAS
VALORACIONES

Objetivo del taller final de partes interesadas

El objetivo de este taller es presentar los resultados del Link NCA y las valoraciones preliminares del analista
NCA para confirmar o mejorar el andlisis inicial y consolidar la credibilidad de los resultados. El taller de
partes interesadas es también una oportunidad para que estas Ultimas lleguen a un acuerdo sobre los
factores de riesgo mayores y menores y sobre los mecanismos a través de los cuales conducen a la
desnutricion.

Proceso

El analista NCA y el coordinador de la investigacion sobre el terreno deben seleccionar a los participantes
en el taller de partes interesadas con especial cuidado. Como minimo, deben estar invitados los expertos
técnicos de la reunion inicial, ademas de los responsables de la toma de decisiones. El término "partes
interesadas" debe entenderse en un sentido amplio: expertos técnicos, trabajadores sobre el terreno, lideres
de la comunidad, lideres tradicionales y religiosos, dirigentes politicos, organizaciones comunitarias,
instituciones oficiales y representantes de las ONG. Es importante asegurar la participacion de los
responsables de la toma de decisiones ya que este taller es un primer paso hacia respuestas politicas y
programaticas que afectaran a todas las partes interesadas. La desventaja de la participacion de los
responsables de la toma de decisiones es que su andlisis de la respuesta puede ser menos imparcial que
el de los expertos técnicos. Aunque pueda causar problemas de organizacion, la inclusion de
representantes de las comunidades locales puede ser muy beneficiosa para el taller. Consulte la herramienta
Limitaciones del método Link NCA de la Caja de herramientas para obtener mas informacion.

La herramienta Organizar el taller final de partes interesadas del Link NCA proporciona contenido y
consejos para el taller de partes interesadas, que consta de las cinco etapas que se detallan a continuacion.
Cada una de estas etapas esta dirigida por el analista NCA.
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7.5.1 ETAPA 1 DEL TALLER DE PARTES INTERESADAS:
PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DEL LINK NCA

Durante esta etapa, el analista NCA presenta los principales resultados del Link NCA. Debe comenzar por
las observaciones iniciales extraidas del examen de la literatura secundaria y del taller de experto técnicos
(véase el Capitulo 4). Los resultados de la investigacion cualitativa a nivel comunitario y de los eventuales
estudios cuantitativos (encuesta de factores de riesgo, encuesta nutricional SMART o ambas) también
deben ser presentados. El analista NCA podria estructurar la presentacion de los resultados desglosandolos
por factor de riesgo hipotético y por mecanismo hipotético. Otra solucion seria exponer los principales
resultados del Link NCA antes de discutirlos a la luz de las hipdtesis del Link NCA.

7.5.2 ETAPA 2 DEL TALLER DE PARTES INTERESADAS:
PRESENTACION DE LAS VALORACIONES
PRELIMINARES DE LOS FACTORES DE RIESGO POR
EL ANALISTA NCA

El analista debe presentar las valoraciones de los factores de riesgo y explicar brevemente la forma en que
se establecieron (véase el ejemplo en la Tabla 7.5). Durante esta etapa es especialmente importante que el
analista haga referencia a la representacion visual de los mecanismos y llame la atencion (es decir,
establezca una valoracion mas alta) sobre los factores de riesgo que operan a través de varios mecanismos.
Las partes interesadas deben utilizar la representacion visual de los mecanismos para revisar las
valoraciones del analista NCA con el fin de modificarlas si fuera necesario.

TABLA 7.5 EJEMPLO DE TABLA DE EVALUACION FINAL

ACTOR DE RIESEO Y INTERPRETACION NTERPRETACION GRUPOS VULNERABLES
MECANISMO HIPOTETICOS |  DURANTELAESTACION | ;AN EL INVIERNO DESDE EL PUNTO DE
DE LLUVIAS VISTA NUTRICIONAL

Prevalencia superior del

Hipotesis A: Diarrea MAYOR MAYOR riesgo en las poblaciones

insulares

Hipétesis B: Poca Los nifios de mas de 24
diversidad alimentaria M ENOR MAYOR meses son mas sensibles

7.5.3 ETAPA 3 DEL TALLER DE PARTES INTERESADAS:
NOTA DE CONFIANZA'Y DEBATE SOBRE LAS
VALORACIONES DE LOS FACTORES DE RIESGO

El uso de puntuaciones o notas de confianza para medir la fuerza del consenso sobre las conclusiones del
estudio constituye uno de los logros mas importantes del Link NCA. Este enfoque es similar al método IPC
(Integrated Food Security Phase Classification)’. Los actores y expertos asignan una nota de confianza a la
valoracion de cada factor de riesgo. Se proponen tres niveles de confianza para esta puntuacion: alta, media
y baja (véanse las definiciones de la Tabla 7.6 a continuacion). La nota de confianza es una estimacion de
la fiabilidad de la valoracion de un factor de riesgo en particular. Se basa en la solidez que se percibe en la
informacion recogida para cada factor de riesgo y el nUmero de mecanismos a través de los cuales este
factor produce sus efectos.

TABLA 7.6 DEFINICION DE LOS NIVELES DE LAS NOTAS DE CONFIANZA

'IPC Global Partners, (2012). Integrated Food Security Phase Classification Technical Manual Version 2.0. Evidence and Standards for Better Food Security Decisions.
FAOQ, Rome. Extraido de http://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/IPC-Manual-2-Interactive. pdf
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NOTA DE CONFIANZA SIGNIFICADO

El participante esta convencido del resultado debido a la calidad de la
ALTA implementacion del estudio, a la coherencia de la informacion obtenida y a
su experiencia técnica sobre el terreno.

MED | A El participante esta relativamente convencido del resultado pero seria
necesario aclarar ciertos aspectos.

7 El participante no esta convencido de la valoracion y tiene dudas sobre la
BASlCA calidad de la implementacion del estudio y/o sobre la informacion obtenida,
O falta informacion clave.

DESCONOC'D A E(I)Eitrrteitc(ifame no tiene una opinion relevante para este resultado en

La nota de confianza tiene como objetivo "tomar la temperatura”, no decidir por mayoria. La idea no es
entonces proceder a una votacion para adjudicar a cada factor de riesgo una nota de confianza decidida
por la mayoria de los participantes en el taller. El voto debe mas bien tener como objetivo lograr un consenso
sobre factores de riesgo y mecanismos entre las partes interesadas. La falta de consenso sobre la nota de
confianza indica que la valoracion necesita un debate mas profundo En el informe final, el analista NCA debe
expresar los resultados del taller bajo la forma de "consenso alcanzado" o "consenso no alcanzado" y
enumerar una lista de las ventajas e inconvenientes de la opinion minoritaria. El informe final del Link NCA
también debe hacer hincapié en las consideraciones que pueden influir en la nota de confianza, como los
recursos de los que dispone el Link NCA, la calidad y accesibilidad de la informacion secundaria y la
transparencia del proceso.

Una nota de confianza alta no constituye una prueba cientifica de causalidad. Simplemente indica que una

gran mayoria de las partes interesadas acuerdan la importancia causal del factor de riesgo después de
revisar los datos de calidad obtenidos de multiples fuentes.

7.5.4 ETAPA 4 DEL TALLER DE PARTES INTERESADAS:
NOTA DE CONFIANZA FINAL

Después de la asignacion inicial de notas de confianza y del debate a fondo sobre la valoracion de los
factores de riesgo controvertidos, el analista NCA debe pedir a las partes interesadas que asignen una nota
de confianza final. Si la nota de confianza inicial de la valoracion de un factor de riesgo es objeto de un
amplio consenso, no hay necesidad de reconsiderar dicha valoracion para atribuirle una nota final.

7.5.5 RESULTADOS

Al final del taller de partes interesadas, el analista NCA habra completado las siguientes tareas:
e Presentacion de los resultados del estudio Link NCA a las partes interesadas.
e Valoracion de los factores de riesgo validada por las partes interesadas.
e  Atribucién una nota de confianza a cada factor de riesgo considerado en el estudio.
e Justificacion narrativa de la valoracion de cada factor de riesgo.

e Informe del taller y resumen. Breve documento que incluye el acta del taller inicial de expertos
técnicos y del taller final de partes interesadas, constituyendo un resumen del estudio Link NCA
antes de la redaccion del informe detallado final.
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Llegado este momento del Link NCA se habra alcanzado un consenso
sobre los factores de riesgo mas plausibles de la desnutricién y se habran
identificado los factores de riesgo mayores y menores de la misma.

En ultima instancia, el estudio Link NCA soélo sera util si conduce a una
respuesta politica o programatica. La responsabilidad de llevar a cabo el
andlisis de la respuesta no incumbe solamente al analista NCA. El analista
proporciona un andlisis detallado de la situacién y recomendaciones
operativas, pero no esta encargado del desarrollo de soluciones operativas
para el problema. El analisis de la respuesta puede ser realizado
Unicamente por equipos de programa que representen un amplio abanico
de conocimientos técnicos de los que el analista NCA puede carecer. El
analista NCA, sin embargo, es responsable de garantizar la coordinacion
del disefio de un plan de accién para el analisis de la respuesta con los
equipos de programa.

En este capitulo se describe el proceso de anélisis de la respuesta y las
herramientas existentes y se explica cémo desarrollar un plan de accién
para el andlisis de la respuesta.
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e

Objetivos del Capitulo 8

Comunicar los resultados del estudio Link NCA.
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8.1 COMUNICACION DE LOS RESULTADOS
DEL LINK NCA

Dado que el Link NCA es un método relativamente nuevo, el analista debe asegurarse de que las partes
interesadas comprenden sus principios fundamentales antes de lanzarse a una descripcion de los resultados del
estudio. El analista debe utilizar la terminologia NCA de modo coherente (véase el Glosario a continuacion). Es
particularmente importante proporcionar una descripcion clara del papel del analista NCA y del contenido de un
modelo causal local, asi como definir los "factores de riesgo" y los "mecanismos" que conducen a la desnutricion.
El analista también debe velar por que las partes interesadas comprendan los objetivos y parametros especificos
del método Link NCA y que lo distinguen de otros tipos de NCA. La herramienta Introduccion al método Link
NCA de la Caja de herramientas resume este enfoque y se puede incluir en todos los informes Link NCA para
proporcionar una vision general del método.

8.1.1 VALIDACION DE LOS RESULTADOS

La Tabla 8.1 es una lista de comprobacion para asegurarse de que el NCA realizado respeta el método Link.

TABLA 8.1 LISTA DE COMPROBACION PARA GARANTIZAR LA ADECUACION AL METODO LINK

;CONTIENE EL NCA. .. -

01 ...un examen de la literatura cientifica, de la literatura gris y de las entrevistas con los
expertos técnicos clave?

<

02 ...un taller de expertos técnicos en el que se utilice la herramienta que recoge este Manual
para identificar los factores de riesgo y mecanismos hipotéticos de la desnutricion?

03 ...una encuesta nutricional SMART? (en funcion de los datos secundarios disponibles)

04 ...una encuesta de factores de riesgo? (en funcion de los datos secundarios disponibles)

...una investigacion cualitativa a nivel comunitario que refleje la diversidad de la poblacion
05 estudiada, que resulte de una estancia minima de una semana por localidad en al menos
cuatro localidades diferentes y que alcance los objetivos especificados en este Manual?

06 ...medidas de control de calidad para la recogida de datos?

07 ...una validacion de los resultados del Link NCA por parte de las comunidades objeto del
estudio?

08 ...una validacion de los resultados del Link NCA por parte de los expertos técnicos
participantes en el taller de partes interesadas?

...una valoracion de los factores de riesgo segun su orden de importancia, entendiéndose
09 por importancia la prevalencia de los factores de riesgo y la medida en la que contribuyen
de forma plausible a la desnutricion en la zona del NCA?

O00O000000O0O0®O0

1 0 ...un consenso sobre la mayoria de los resultados del estudio NCA?
1 1 ...un proceso identificado y planificado de analisis de la respuesta?
1 2 ...una declaracion clara de las limitaciones del método utilizado?
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Si el Link NCA ha completado todas estas etapas respetando unos criterios de calidad juzgados suficientes por
el analista, se puede concluir que el NCA ha seguido el método Link. Sin embargo, para utilizar el logotipo Link
NCA, se debe contactar con la unidad técnica Link NCA en la direccion de correo electronico
linknca@actioncontrelafaim.org desde la fase de planificacion del estudio. La unidad técnica estara encantada de
proporcionar formacion y asesoramiento técnico, en la medida de sus posibilidades.

Los resultados de un Link NCA se basan en las conclusiones del analista Link NCA, que se presentan, debaten,
revisan y validan por las partes interesadas (es decir, expertos técnicos y comunidades, especialmente) durante
el taller de partes interesadas (véase el Capitulo 7). Las partes interesadas validan en este sentido los resultados
del Link NCA. Se debe sefnalar el desacuerdo entre las partes interesadas para cualquier resultado (ausencia de
consenso) del estudio Link NCA.

8.1.2 COMUNICACION EXTERNA DE LOS RESULTADOS

Los resultados del Link NCA presentan normalmente un interés para un amplio abanico de partes interesadas. El
Link NCA produce un determinado nimero de material diferente que puede y debe ser utilizado para comunicar
los resultados del NCA. Los soportes para la comunicacion deben estar siempre adaptados al publico destinatario.
La Tabla 8.2 ilustra los diferentes publicos que pueden ser alcanzados a través de diversos materiales de
comunicacion NCA.

TABLA 8.2: ESTRATEGIAS DE COMUNICACION Y PUBLICO OBJETIVO

SOPORTE DE COMUNICACION OBJETIVO PUBLICO OBJETIVO

Informe del taller de expertos técnicos NCA  Recoge los resultados del taller, detalla las Socios invitados al taller de expertos
(5 paginas como maximo) siguientes etapas del estudio. técnicos.

Comunica los resultados detallados del

Informe final del NCA (70-100 péaginas) Socios técnicos locales y nacionales.

Link NCA.

Comunica los principales resultados y Socios técnicos y politicos (por ejemplo
Resumen del NCA (3-5 paginas) recomendaciones del estudio NCA. Debe representantes del gobierno) locales y

extraerse del informe final del NCA. nacionales.
Articulo sobre el NCA (2-5 paginas en Sensibiliza a un publico mas amplio con el Socios técnicos y politicos nacionales e
funcioén de la revista) estudio NCA y sus métodos. internacionales.

Ofrece una vision de conjunto de los
resultados de la encuesta nutricional

Informe de la encuesta nutricional SMART SMART. Asegura que los nutricionistas Socios del campo de la nutricion, en
generado por el software ENA (20 paginas)  tengan acceso a los datos en bruto, particular, ministerio de Salud.
pudiendo resultar Utiles en la respuesta
programatica.

Una presentacion puede ser una manera eficaz de comunicar los resultados, pudiendo incluso ser utilizada
después de gue el analista NCA haya concluido su labor.

Si el Link NCA tiene como objetivo la incidencia, la estrategia de comunicacion debe identificar los mensajes clave,

el publico diana y el momento apropiado para comunicar los resultados con el fin de aprovechar las circunstancias
politicas favorables y otras oportunidades de promocion del cambio.

Informe del taller de expertos técnicos NCA

El informe del taller de expertos técnicos registra los resultados del taller. Este breve informe (es decir, unas 5
paginas) debe poner de relieve los resultados principales y ser enviado a los participantes en el taller y a las
personas que no hayan podido asistir al mismo, dentro de la siguiente semana a su celebracion. Dentro de la
herramienta Organizar el taller de expertos técnicos del NCA se realiza una propuesta de un orden del dia

Informe Final del NCA
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La herramienta Ejemplo de estructura de informe para el Link NCA define los contornos del informe de un Link
NCA y proporciona ejemplos de resultados para cada seccion.

Los informes pueden ser descargados desde el sitio web www.link-nca.org y existen modelos disponibles que se
pueden solicitar a través de la direccion de correo electronico linknca@actioncontrelafaim.org.

La redaccion del informe final lleva tiempo y es muy recomendable que el analista comience a trabajar en ella
desde las primeras etapas del estudio Link NCA

Resumen del NCA

La preparacion de un resumen breve y bien redactado del largo informe del Link NCA tiene mucha importancia.
Debe destacar los principales resultados del NCA y las recomendaciones extraidas del estudio. Existen modelos
disponibles que pueden solicitarse a través de la direccion de correo electronico linknca@actioncontrelafaim.org.

Articulo NCA

Dado lo novedoso del método Link NCA, los resultados del estudio Link NCA interesaran sin ninguna duda a los
socios locales, nacionales e internacionales. Por ello se recomienda a la organizacion que impulso el Link NCA
que considere la redaccion de un articulo para una publicacion con revision externa, o por lo menos para su boletin
informativo o revista humanitaria.

Informe de la encuesta nutricional SMART

Si dentro del marco del NCA se ha realizado una encuesta nutricional SMART, el software ENA permite generar
automaticamente el informe, que ofrece resultados detallados y estandarizados sobre los indicadores
nutricionales. En general, el informe final del Link NCA incluira solo los resultados nutricionales mas importantes.
Los resultados nutricionales detallados se pueden incluir en un anexo al informe del Link NCA o proporcionarse
por separado en el informe estandarizado generado por el software ENA.

El informe de encuesta nutricional del software ENA debe ser validado por profesionales expertos en nutricion.
Consulte a profesionales de la nutricidon para saber cudl es la institucion del pais responsable de la centralizacion
de las encuestas nutricionales para que el informe y el conjunto de datos puedan ser presentados para su
inclusion. Por lo general, son las divisiones de nutricion del ministerio de Salud y la oficina nacional de UNICEF las
que coordinan el proceso de centralizacion de los datos nutricionales.

8.1.3 CENTRALIZACION DE LA INFORMACION

ACCION CONTRA EL HAMBRE intentara centralizar los estudios Link NCA y garantizar el libre acceso a todo el
mundo a través del sitio web www.linknca.org. ACCION CONTRA EL HAMBRE declina cualquier responsabilidad
sobre el contenido de los informes de los estudios Link NCA sobre el terreno; su papel se limita a proporcionar
una plataforma de comunicacion. Todos los informes de Link NCA deben ser enviados a la siguiente direccion de
correo electronico: linknca@actioncontrelafaim.org. Cualquier comentario o pregunta sobre el método Link NCA
pueden ser enviados a esta misma direccion.

8.2 ESTABLECER EL ENLACE ENTRE EL
ANALISIS DE LA SITUACION Y LOS
PROGRAMAS

8.2.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE ANALISIS DE LA
RESPUESTA
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Al igual que con cualquier método de evaluacion, la produccion de resultados es una de las etapas del proceso.
A menudo hablamos de esto como "analisis de situacion”. La segunda etapa consiste en poner estos resultados
al servicio de la elaboracion de programas adaptados. Esto es lo que se llama "analisis de la respuesta”, que se
define por:

e establecer un vinculo entre el andlisis de la situacion y el disefio del programa (aqui el andlisis de la
situacion es el propio estudio NCA);

e seleccionar opciones y formas de respuesta programatica asi como a los grupos destinatarios de acuerdo
con criterios de pertinencia y viabilidad; y

e ser un proceso que responde a las necesidades analizando y minimizando los posibles efectos
secundarios adversos .

El proceso de construccion de enlaces entre los resultados del andlisis de situacion (es decir, del estudio NCA) y
la creacion de programas, pasa por las tres etapas que se describen en la Imagen 8.1.

1. Identificacion de las principales opciones de respuesta: identificacion de un rango de respuestas
operativas que podrian resolver el problema.

2. Seleccion de las opciones de respuesta: eleccion de la respuesta operativa mas adecuada en funcion de
la capacidad institucional, la viabilidad, la ética, el mandato y los intereses estratégicos.

3. Planificacion y ejecucion de la respuesta: incluyendo la respuesta operativa seleccionada en el ciclo de
programa.

IMAGEN 8.1: PROCESO DE ANALISIS DE LA RESPUESTA DE MARSLAND Y MOHAMED?

Identificacion
de las
potenciales
; de

opei
respuesta

ANALISIS

DE LA SITUACION ANALISIS PLANIFICACION IMPLEMENTACION

DE LA RESPUESTA DE LA RESPUESTA DE LA RESPUESTA
Actual  Prevista

VIGILANCIA / EVALUACION

8.2.2 RETOS PARA EL ANALISIS DE LA RESPUESTA

Articulos recientes publicados por la red Humanitarian Practice Network?® (HPN) y el Humanitarian Policy Group
(HPG)* han puesto de manifiesto las dificultades que encuentran frecuentemente los trabajadores sobre el terreno
al hacer un andlisis de la respuesta. Estas dificultades se resumen a continuacion.

Analisis de la situacion de mala calidad y/o falta de consenso

El método Link NCA fue disefiado para generar un analisis de la situacion de alta calidad. En un Link NCA las
partes interesadas alcanzan, como grupo, un acuerdo sobre el andlisis de la situacion.

" Response Analysis: Synthesis Report, informe de un taller de la FAO celebrado en Roma los dias 8-9 de febrero de 2011. Disponible en:
http://www.fao.org/fileadmin/templates/tc/tce/pdf/Response_Analysis_Framework_Discussion_Papers.pdf

2 N. Marsland et S.Mohamed. The food security and Nutrition Response Analysis Framework: A technical guide. Anteproyecto no publicado, 2010.

3 D. Maxwell, H. Stobaugh, J. Parker, M. McGlinchy. Response Analysis and response choices in food security crisis : a roadmap. Humanitarian Practice Network, n° 73, février
2013.tarian Practice Network, Nb 73, February 2013.

4S. Levine et C. Chastre. Nutrition and food security response analysis in emergency contexts. Humanitarian Policy Group. Diciembre de 2011.
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Falta de implicacion de las comunidades locales en el proceso

El método Link NCA otorga mas peso a la opiniéon de las comunidades identificando y difundiendo sus puntos de
vista sobre los principales factores de riesgo de la desnutricion. El proceso de andlisis de la respuesta puede y
debe continuar con este esfuerzo prolongando el proceso Link NCA.

Falta de tiempo y recursos para llevar a cabo un analisis de la respuesta

Los responsables de proyecto estan a menudo sobrecargados de tareas operativas y pueden por lo tanto dedicar
poco tiempo a un andlisis de la respuesta. El analista NCA no puede realizar un analisis de la respuesta por si solo,
dado que se trata de un proceso intrinsecamente colaborativo. Existe el riesgo de que se lleve a cabo un Link
NCA (es decir, un andlisis de situacion) de alta calidad sin que ninguna persona asuma la responsabilidad de
asegurar que las recomendaciones del NCA se incorporen a los programas.

Se trata de una dificultad importante que debe ser debatida durante la fase preparatoria del NCA, cuando la
organizacion establece los objetivos de este Ultimo. EI NCA es caro y consume mucho tiempo para los miembros
de la comunidad y los socios técnicos. EI NCA no tiene ninguna razén de ser si falta una respuesta ulterior. Por
ello se debe asignar suficiente tiempo y recursos al analista de la respuesta en las primeras fases del estudio NCA.

Filosofia, estrategias y capacidades de la organizacion

Cada organizacion se caracteriza por una cultura, una historia e intereses estratégicos propios. Los miembros de
una organizacion pueden tener dificultades para proponer una respuesta programatica diferente a los programas
precedentes, incluso aunque parezca mas adaptada a la situacion local. No existen necesariamente soluciones
técnicas estandarizadas para todos los factores de riesgo identificados. Existen, por ejemplo, soluciones técnicas
estandarizadas para mejorar los rendimientos agricolas, no necesariamente para reducir la carga de trabajo
agricola en las mujeres.

El proceso Link NCA pone en contacto a expertos de diferentes sectores y organizaciones desde el inicio del
estudio. Representa por lo tanto una excelente oportunidad de beneficiarse de la experiencia de otros, de salir de
los patrones de pensamiento del area técnica propia, de renovar los enfoques sobre la desnutricion y forjar
alianzas.

8.2.3 RESUMEN DE LAS OPCIONES DE RESPUESTA

En esta seccion se ofrece una lista no exhaustiva de las opciones de respuesta que se pueden considerar después
de un estudio Link NCA. Es conveniente familiarizarse con la gama de opciones disponibles para seleccionar al
final la respuesta mas apropiada.

Escala de la respuesta

La respuesta puede ser implementada a través de una sola organizacion, pero también puede ser aplicado por
organizaciones complementarias:

Respuesta implementada por una sola organizacion:

Se trata de la eleccion mas obvia y mas sencilla en la que la organizacion de implementacion lleva a cabo un
proceso interno de desarrollo de programas en funcion de los resultados del Link NCA.

Las posibilidades de respuesta estaran necesariamente limitadas por la capacidad y la experiencia de la
organizacion (2 menos que se prevea una asociacion. Véase mas adelante).

Respuesta implementada por varias organizaciones complementarias:

Esta opcion es mas compleja de aplicar pero puede ser mas eficaz para resolver un problema de desnutricion
multifactorial, porque se basa en la complementariedad de diversas partes interesadas. La naturaleza participativa
del método Link NCA ofrece una excelente plataforma para una respuesta de este tipo. Los participantes en el
taller de expertos técnicos y en el taller final de partes interesadas pueden naturalmente continuar el proceso y
tomar parte en el analisis de la respuesta. Si se disefia y acuerda adecuadamente esta opcion con los socios
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desde la fase preparatoria, el impacto del Link NCA sera mucho mas profundo. Desembocara en el disefio de una
respuesta de multiples partes interesadas al problema de la desnutricion.

Para esta opcion es importante identificar la organizacién que tomara las riendas del conjunto del proceso Link
NCA. La organizacion en cuestion puede ser diferente de la que puso en practica el estudio. La responsabilidad
de la coordinacion de las estrategias contra la desnutricion de las diferentes partes interesadas recae
principalmente en el gobierno, preferentemente a nivel sub-nacional, porque por lo general el Link NCA
proporciona informacion especifica al contexto local. La organizacion de ejecucion del estudio Link NCA puede
desempenar el papel de experto técnico que vigile la progresion de un proceso Link NCA dirigido y validado por
el gobierno.

Ejemplos de respuestas

Los resultados de un Link NCA pueden dar lugar a una amplia gama de respuestas posibles que van desde la
adaptacion de programas existentes a las actividades de incidencia. A continuacion se ofrece una lista de posibles
opciones:

Accidn sin dano

Los programas de nutricion deben siempre respetar el principio de "accion sin dafio", es decir, de que las
intervenciones, actuales y futuras, no supongan un impacto negativo en este campo. Después del Link NCA, los
responsables de programa deben colaborar con un experto NCA para determinar si los programas existentes
puedan resultar perjudiciales para la nutricion de los beneficiarios.

Maximizar el impacto sobre la nutricidn

Pero ademas de no perjudicar, los programas existentes pueden ser adaptados para maximizar su impacto. En
Burkina Faso, por ejemplo, el Link NCA reveld que la carga de trabajo de las mujeres contribuia en gran medida a
la desnutricion. Los responsables de programa se dieron cuenta de que este aspecto aln no habia recibido la
atencion que merece dentro de los programas de seguridad alimentaria existentes. Si bien los programas de
seguridad alimentaria existentes abordaban con eficacia los problemas de produccion de alimentos, tanto las
técnicas agricolas propuestas como las actividades de generacion de ingresos utilizadas amenazaban con
aumentar la carga de trabajo de las mujeres en lugar de reducirla. El manual "Optimizar el impacto nutricional de
las intervenciones de seguridad alimentaria y medios de vida" es una referencia Util para esta opcién de respuesta’.

Disenar intervenciones multisectoriales para reducir la desnutricién

Las intervenciones multisectoriales que aqui se consideran son las intervenciones tendentes a reducir la
prevalenciay la gravedad de la desnutricion trabajando en varios sectores, aprovechando la sinergia entre y dentro
de las diferentes intervenciones. El enfoque Link NCA fue disefiado para facilitar y aclarar las respuestas
multisectoriales.

Desarrollar intervenciones sectoriales para luchar contra un factor de riesgo

En algunos contextos, puede resultar dificil financiar o ejecutar programas multisectoriales o de multiples
interesados. Las intervenciones sectoriales pueden ser una solucion adecuada para hacer frente a uno o dos de
los principales factores de riesgo de la desnutricion, si se consideran debidamente los vinculos con otros
mecanismos.

Actividades de incidencia en favor del cambio entre las partes interesadas

En situaciones en las que la desnutricion no constituye una prioridad politica, el Link NCA es una herramienta
poderosa para promover el cambio entre las partes interesadas y proponer una estrategia multisectorial y de
multiples interesados para la prevencion de la desnutricion.

' Optimiser 'impact nutritionnel des interventions Sécurité alimentaire et Moyens d’existence. Manuel pour les professionnels de terrain. » ACCION CONTRA EL HAMBRE-
international, 2011. Disponible en: http://www.actionagainsthunger.org/sites/default/files/publications/maximising_the_nutritional_impact_of_fs|_interventions_0.pdf
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8.2.4 SELECCION DEL PROCESO DE ANALISIS DE LA
RESPUESTA

A continuacion se proporciona una lista de algunas de las principales herramientas de analisis de la respuesta.
Las herramientas se pueden seleccionar, adaptar y aplicar en funcion del contexto y del propdsito de la respuesta.

TABLA 8.3 LISTA DE HERRAMIENTAS EXISTENTES PARA EL ANALISIS DE LA RESPUESTA.

NOMBRE DE LA HERRAMIENTA OBJETIVO DISPONIBLE EN

Reuniones de diversos actores durante las
cuales diversas opciones de respuesta son m

debatidas y clasificadas dentro de las
distintas categorias de una "matriz de http://www.fao.org/fileadmin/templates/tc/tce/pdf/Respo

RAF (Response Analysis
Framework-FAO)

andlisis de la respuesta” nse_Analysis_Framework_Discussion_Papers.pdf

Proceso de analisis de las potenciales

respuestas que va desde la definicion de
RAP (Response Analysis las necesidades, pasando por el examen
Project-WFP) de Ia§ capacidades, la |denlt|f|ca0|on de un http://home.wfp.org/stellent/groups/public/documents/en
abanico de respuestas posibles, hasta la a/wip194140.pdf

evaluacion de cada una de las respuestas.

Define el papel del andlisis de la respuesta
y propone criterios para jerarquizar las POF
Response analysis guide - Oxfam opciones de respuesta en funcion de los http://www.feg-
medios de vida y en funcion de la consulting.com/spotlight/Rough%20Guide%20Response
organizacion. %20Analysis.pdf
FAO nutrition: Agreeing on causes of Proceso que reline a diferentes actores PDF
malnutrition for joint action con vistas a una respuesta coordinada. http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/wa_workshop/
docs/Joint_Planning_for_Nutrition_Nov2012.pdf
PIPA: Participatory Impact Pathway Proceso que reune a diferentes actores POF
Analysis con vistas a una respuesta coordinada. http://www.cgiar-

ilac.org/files/publications/briefs/ILAC_Brief17_PIPA.pdf
Esta tabla estéd inspirada directamente en las tablas de D. Maxwell H. Stobaugh J. Parker, M. McGlinchy 2013"y S. Levine y C. Chastre 20112:

D. Maxwell, H. Stobaugh, J. Parker, M. McGlinchy. Response Analysis and response choices in food security crisis: a roadmap ». Humanitarian Practice Network. Febrero de
2013, n° 73.
2S. Levine et C. Chastre. Nutrition and food security response analysis in emergency contexts. Humanitarian Policy Group. Diciembre de 2011.
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8.2.5 VINCULAR ANALISIS Y RESPUESTA

Como se menciond anteriormente, la responsabilidad del andlisis de la respuesta no recae en el analista NCA sino
en los responsables de programa. El analista NCA, en colaboraciéon con los equipos de programa’ debe no
obstante participar en el andlisis de la respuesta:

e Ayudando a determinar la magnitud de la respuesta: el andlisis de la respuesta, ¢,se realizara internamente
0 junto con las partes interesadas (0 ambas)?

e  Sugiriendo el proceso mas adecuado (herramienta/protocolo).

e Estableciendo un plan de accion, roles y responsabilidades para el analisis de la respuesta. Para ello se
sugieren las siguientes etapas:

Acordar la magnitud de la respuesta durante la fase preparatoria:

Validar la eleccion hecha durante la fase preparatoria (véase el Capitulo 2 para mas detalles).

Discutir las recomendaciones del Link NCA. Sugerir el proceso de andlisis de la
respuesta mas apropiado y desarrollar un plan de accion:

Esta decision se puede adoptar algunos dias después del taller final de partes interesadas, con ocasion de una
reunion de medio dia con el equipo de programa, facilitada por el analista NCA. La reunidén debe ser planificada
con mucha antelacion.

Durante la reunion, el analista NCA debe presentar una lista de recomendaciones operativas generadas por €l
proceso Link NCA, y entre otros por el taller final de partes interesadas. Las recomendaciones operativas no se
refieren a las modalidades de intervencion. Por ejemplo, el analista NCA no estaria en disposicion de recomendar
una "intervencion de distribucion de cupones para alimentos frescos con el fin de mejorar la diversidad dietética”,
ya que el estudio Link NCA no examina la pertinencia, lo bien fundado o la viabilidad de las diferentes modalidades
de intervencion. El analista NCA sin embargo, estara en una buena posicion para proponer recomendaciones
operativas sobre donde y como intervenir y los tipos de objetivo que la intervencion debe perseguir. El analista
NCA también puede recomendar la revision de todas las intervenciones existentes para determinar si incluyen
objetivos de diversidad dietética y evaluar si las intervenciones con esta orientacion pueden aumentar otros
factores de riesgo identificados, tales como la carga trabajo.

Durante la reunion, el equipo operativo puede discutir los méritos de cada recomendacion y la magnitud potencial
de la respuesta. A continuacion puede elegir la herramienta de andlisis de respuesta mas pertinente dentro de la
lista presentada por el analista NCA. Sobre esta base se puede organizar entonces un plan de accion para el
andlisis de la respuesta, definiendo claramente las funciones y responsabilidades con el fin de aprovechar de
manera eficaz los resultados del Link NCA para mejorar los programas nutricionales. Este paso supone ceder el
testigo para finalizar el estudio NCA vy transferir formalmente la responsabilidad de la incorporacion de los
resultados del estudio Link NCA al desarrollo de los programas del equipo operativo.

Los resultados de esta reunion son:
e |Laceleccion por parte del equipo operativo del proceso de analisis de la respuesta mas apropiado/realista.

e Un plan de accion para poner en practica este proceso, definiendo los roles, las responsabilidades y el
calendario.

' Por "equipo de programa" entendemos el personal encargado de determinar y ejecutar las fases del ciclo de Proyecto, como los responsables de programa, los asesores
técnicos y los coordinadores de programa.
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Desnutricion aguda

También llamada "emaciacion" (ver definicion mas abajo),
‘la desnutricion aguda se caracteriza por un rapido
deterioro del estado nutricional en un breve periodo. En los
ninos, puede medirse usando el indice nutricional de peso
por estatura o el perimetro braquial. Existen diferentes
grados de desnutricion aguda: la desnutricion aguda
moderada (MAM) y la desnutricion aguda grave (SAM)"".

La MAM o desnutricion aguda moderada esta definida
como "un peso para la estatura de menos dos a menos tres
desviaciones estandar del peso promedio para la estatura
para la poblacién de referencia®".

La SAM o desnutricion aguda grave es el "resultado de la
deficiencia reciente (a corto plazo) de proteinas, energia,
minerales y vitaminas que provocan la pérdida de tejido
graso y muscular. La desnutricién aguda se presenta con
emaciacion (bajo peso para la estatura) y/o edema
(retencion de agua en los tejidos). Para los ninos de 6 a 60
meses, se define como la situacion en que el peso para la
estatura es inferior a menos tres desviaciones estandar del
peso promedio para la estatura en la poblacion de
referencia, o un perimetro braquial inferior a 115 mm, o la
presencia de edema nutricional o  kwashiorkor
marasmico®".

Desnutricion crénica

“La desnutricion cronica, también llamada ‘“retraso del
crecimiento"”, es una forma de deficiencia del crecimiento
que se desarrolla a largo plazo. La nutricion inadecuada
durante largos periodos (incluso la mala nutricion materna y
malas practicas de alimentacion del lactante y el nino
pequeno), asi como las infecciones reiteradas, pueden
provocar retraso del crecimiento. En los nifios, puede
medirse usando el indice nutricional de estatura por edad“".

Conglomerado

“En el muestreo por conglomerados, unidades de muestreo
basicas, como hogares por ejemplo, se agrupan en
conglomerados, de forma que la distancia entre esas
unidades de muestreo basicas dentro de un conglomerado
sea reducida. Los equipos de encuesta solamente tendran
que Vviajar distancias mas largas entre los distintos
conglomerados. El muestreo por conglomerados es un
método de muestreo en el que la primera etapa implica la
seleccion de los conglomerados (clusters) de personas o de
hogares, en lugar de muestrear los hogares o personas
directamente®".

T UNICEF, « Nutrition Glossary: A resource for communicators », division
Communication, Abril de 2012, p. 3.
http://www.unicef.org/lac/Nutrition_Glossary_(3).pdf

2 bid. p. 9

% Ibid. p. 11

GLOSARIO g

Investigacion cualitativa a nivel comunitario

Mientras que los métodos cualitativos se utilizan durante
todo el estudio Link NCA, la investigacion cualitativa a nivel
comunitario se refiere al componente cualitativo del estudio
Link NCA sobre el terreno (descrito en el Capitulo 5)
implementado a nivel local.

Tiene seis objetivos:
e definir y comprender la desnutricion a nivel local;

e identificar la seguridad alimentaria, la salud y las
practicas de atencion en la comunidad;

e explorar las percepciones de los encuestados en cuanto
a las causas y consecuencias de una seguridad
alimentaria, una salud y unas practicas de atencion
pobres en relacion con la desnutricion;

e comprender las practicas de los responsables del
cuidado de los nifios con desviacion positiva (es decir,
los nifios bien nutridos y sanos cuyos padres se
enfrentan aparentemente a las mismas dificultades y
limitaciones que los padres de los nifios desnutridos );

e identificar los patrones/tendencias estacionales e
histéricas de la desnutricion y los factores de riesgo;

e comprender como la comunidad jerarquiza esos
factores.

Intervalos de confianza

Extraido de Wikipedia
(http://en.wikipedia.org/wiki/Confidence_interval):

"El nivel de confianza del intervalo de confianza indica la
probabilidad de que el intervalo de confianza capture el
parametro real de la poblacion para una distribucion de
muestras determinada. En la practica, los intervalos de
confianza se calculan normalmente para un nivel de
confianza del 95%."

Por lo tanto, si el puntaje medio de la diversidad dietética es
de 5,2 y se acompana con un intervalo de confianza de [4,6
a 6,8], podemos afirmar que hay una probabilidad del 95%
de que el valor real del puntaje de diversidad dietética esté
comprendido entre 4,6 y 6,8.

Factor de confusion®
Una variable es considerada como factor de confusion si:

e |avariable esta asociada, de manera independiente, con
el resultado (es decir, constituye un factor de riesgo.)

e |a variable esta asociada con la exposicion estudiada en
la poblacién de origen;

e NO se sitla en la via causal entre la exposicion y la
enfermedad.

Ejemplos de factores de confusién:

*Ibid. p. 4

® « A Manual: Measuring and Interpreting Malnutrition and Mortality ». CDC, PAM.
6 « Introduction to Epidemiology ». Bailey L, Vardulaki K, Langham J,
Chandramohan D. Open University Press, 2005.
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Un estudio reveld que el consumo de alcohol esta asociado
con el riesgo de enfermedades coronarias. El tabaquismo,
sin embargo, podria haber falseado esta asociacion ya que
esta asociado por si mismo y de forma independiente con
la enfermedades coronarias (es decir, constituye un factor
de riesgo) y ademas esta relacionado con el consumo de
alcohol (los fumadores tienden a beber mas que los no
fumadores).

Consumo de Enfermedades

alcohol coronarias

N/

La neutralizacion del potencial efecto de confusion de fumar
podria en realidad eliminar la asociacion aparente entre el
consumo de alcohol y las enfermedades coronarias.

Si no se controlan, los factores de confusion pueden falsear
la estimacion del impacto de la exposicion estudiada.

Encuesta transversal

Encuesta que utiliza un Unico punto de recogida de datos
para cada participante o sistema estudiado. Un estudio
transversal no permite seguir la evolucion de los fendmenos
estudiados y las relaciones medidas transversalmente no
facilitan ninguna indicacion sobre los lazos causa y efecto.

Efecto del plan de muestreo

“El muestreo por conglomerados requiere un tamafio de
muestra mas grande que el muestreo aleatorio simple o
sistematico. Esto se explica por el hecho de que los
miembros de un mismo conglomerado generalmente se
parecen mas entre ellos que a otros miembros de otros
conglomerados, lo que reduce la precision. La inexactitud
del muestreo por conglomerados se compensa mediante la
multiplicacion (aumentando) el tamano de la muestra
calculada para una muestra aleatoria simple por un factor

win

llamado "efecto del plan de muestreo" ™.

Factores de riesgo hipotéticos y mecanismos
hipotéticos

Un factor de riesgo hipotético es un factor de riesgo
especifico del que se piensa que esta relacionado con la
desnutricion en el contexto del Link NCA. Los factores de
riesgo hipotéticos pueden provenir del esquema causal de
UNICEF o encontrar su origen en la informacion local
relevante. La via a través de la cual el factor de riesgo
hipotético influiria sobre la desnutricion se denomina
"mecanismo hipotético." Un mecanismo hipotético conecta
generalmente varios factores de riesgo y representa el
proceso por el cual la combinacion de los factores de riesgo
conduce a la desnutricion. Una vez que todos los factores
de riesgo y mecanismos hipotéticos se han evaluado y
validado a través del proceso Link NCA, los resultados ya

1 "Measuring Mortality, Nutritional Status, and Food Security in Crisis Situations:
SMART METHODOLOGY". 2006, p.44.

GLOSARIO g

no se acompafan del calificativo "hipotéticos". Cabe
sefialar que el Manual Link NCA a veces utiliza el término
"hipodtesis" de forma genérica para describir un factor de
riesgo hipotético y los mecanismos hipotéticos a través de
los cuales conduciria a la desnutricion.

MECANISMOS

Factor Factor

de riesgo de riesgo
A B

Guia de indicadores Link NCA

La Guia de indicadores desarrollada especificamente para
el proyecto Link NCA es una seleccion de indicadores
comunes recomendados para la encuesta sobre factores
de riesgo del NCA.

El objetivo de esta Guia de indicadores no es establecer una
lista estandarizada de indicadores sino mejorar la eficacia y
la fiabilidad del disefio de los instrumentos de encuesta.

Los indicadores se han seleccionado:

e dando prioridad, en el esquema de UNICEF, a aquellos
factores de riesgo que presentan un fuerte nexo causal
con la desnutricion (segun la literatura cientifica
existente);

e identificando, para cada uno de estos factores de
riesgo, indicadores de uso comun, precisos y facilmente
mensurables.

La guia contiene una lista de indicadores “clave" y
"opcionales"”, una descripcion de sus fortalezas vy
debilidades, un ejemplo de preguntas para cada indicador
e instrucciones para la codificacion y el andlisis de datos. La
guia hace, siempre que resulta posible, referencia a las
recomendaciones y al material de formacion.

Encuesta CAP (conocimientos, actitudes vy
practicas)

La encuesta CAP es un método que contribuye al
desarrollo, seguimiento y evaluacion de los programas
tratando de identificar los comportamientos que tienen
influencia sobre la nutricion y el estado de salud de la
poblacion.

Método Link NCA

Un Link NCA es un estudio estructurado, participativo y
holistico basado en el esquema causal de UNICEF que tiene
como objetivo lograr un consenso factico sobre las posibles
causas de la desnutricion en un contexto local.
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El Link NCA establece el vinculo entre:
¢ |os actores de diferentes sectores;

e los factores de riesgo y la desnutricion para identificar
los mecanismos causales;

e las diferentes fuentes de informacién para aprender mas
acerca de las causas de la desnutricion;

¢ el andlisis causal y una respuesta programatica.

Proceso Link NCA

El "proceso Link NCA" abarca desde el momento en que se
contempla la idea de un Link NCA por primera vez, hasta el
disefio de intervenciones de seguridad nutricional. Incluye
el estudio Link NCA pero también su preparacion y el uso
de sus resultados.

Estudio Link NCA

El "Estudio Link NCA" se refiere al periodo de 4 a 5 meses
durante el cual el analista NCA esta presente sobre el
terreno e implementa el NCA hasta la obtencion de
resultados y la formulacion recomendaciones.

Modelo causal local

El modelo causal local (véase la herramienta 6 Ejemplos de
modelos causales locales) se basa en el esquema de
UNICEF para la desnutricion. Esta adaptado al contexto de
cada estudio NCA. El modelo causal local debe incluir
solamente aquellos factores de riesgo potencialmente
relevantes en el contexto local. En las primeras etapas del
estudio, el modelo causal local sirve de ejercicio para definir
los factores de riesgo y mecanismos hipotéticos de la
desnutricion. El modelo causal local puede completarse con
factores de riesgo y mecanismos hipotéticos adicionales
que surjan durante el proceso Link NCA (sobre todo gracias
a la investigacion cualitativa a nivel comunitario)

Desnutricion’

“Malnutricion" es un término genérico comunmente
considerado como sinbnimo de "desnutricion” a pesar de
que, técnicamente, también incluye la "sobrealimentacion”
(es decir, el sobrepeso y la obesidad). La malnutricion se
produce cuando la dieta no proporciona los nutrientes
necesarios para el crecimiento y el mantenimiento del
organismo, a menudo a causa de factores econdmicos,
politicos y socio-culturales, o cuando la ingesta de
alimentos no se aprovecha plenamente debido a una
enfermedad (desnutricién). La malnutricion también puede
ser el resultado de un consumo excesivo de calorias
(sobrealimentacion). La insuficiencia ponderal (incluido el
retraso del crecimiento y/o la emaciacion), el sobrepeso y la
carencia de micronutrientes son todas formas de
malnutricion.

' « Glossary of terminology commonly used to prevent, diagnose and treat
undernutrition ». ACCION CONTRA EL HAMBRE 2011

2 Banco Mundial, 2013. Improving nutrition through multisectoral approaches.
3 0MS, 2013. Global nutrition policy review: what does it take to scale up nutrition
action ?

GLOSARIO Q

Analista NCA

El analista NCA es la persona encargada de realizar el
estudio NCA. Véase la Caja de herramientas y las secciones
dedicadas a la investigacion cualitativa para obtener una
informacion mas detallada.

Coordinador de la investigacion sobre el terreno

El coordinador de la investigacion sobre el terreno es la
persona responsable de la puesta en practica de la
investigacion cuantitativa del Link NCA. Trabaja bajo la
supervision del analista NCA y debe tener habilidades y
experiencia que complementen las del analista. Consultese
la seccion sobre la investigacion cuantitativa para mas
detalles.

Punto Focal NCA

El punto focal NCA es un miembro del personal técnico
encargado de los trabajos realizados durante la fase
preparatoria. Supervisa al analista NCA y coordina el grupo
de asesoramiento técnico.

Seguridad nutricional

El Banco Mundial define la seguridad alimentaria como "el
acceso constante a los elementos basicos de la buena
nutricion, es decir, una dieta balanceada, un medio
ambiente seguro, agua limpia y atencion sanitaria adecuada
(oreventiva y curativa) para todas las personas y los
conocimientos necesarios para cuidar y asegurar una vida
activa y saludable para todos los miembros del hogar?".

En otras palabras, la seguridad nutricional es el resultado
de una buena salud, un medio ambiente saludable y buenas
practicas de atencion, asi como de la seguridad alimentaria
de los hogares; esto se logra cuando todos los miembros
de la familia se benefician de un acceso fisico, social y
econdémico a una alimentacion suficiente, segura y nutritiva
de acuerdo con sus necesidades y preferencias
alimentarias, asi como de un medio ambiente saludable, un
acceso limpio al agua potable, servicios de salud
adecuados y practicas de atencion y nutricion adecuadas
que garantizan una vida activa y sana®*°. La seguridad
nutricional va mas alla del concepto clasico de seguridad
alimentaria (acceso, disponibilidad, estabilidad y utilizacion
de los alimentos) y reconoce que el estado nutricional
depende de una amplia variedad de factores, siendo cada
uno de ellos condicién necesaria, pero no suficiente®. La
seguridad nutricional concierne también a las personas y no
solamente a los hogares y las comunidades, a diferencia de
la seguridad alimentaria.

Grupos vulnerables desde el punto de vista
nutricional

La poblacion estudiada en el contexto de un mismo Link
NCA puede ser heterogénea en cuanto a los recursos de

* Comité Permanente de Nutricion del Sistema de las Naciones Unidas (2010). 6°
informe sobre la situacion mundial de la nutricion.

° Scaling up Nutrition, 2010, A Road Map for Scaling-Up Nutrition.

% Urban Jonsson, Foro Global sobre Seguridad Alimentaria y Nutricion. Coming to
terms with terminology. Collection of contributions received. Debate del 8 al 28
de Agosto de 2012.
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los que dispone y su acceso a los servicios sociales, pero
también en cuanto a sus practicas y a la forma en que sus
miembros se adaptan a su entorno.

Los "grupos vulnerables desde el punto de vista nutricional"
son los grupos de personas expuestos a un riesgo de
resultados nutricionales nefastos, por ejemplo las personas
condenadas al ostracismo, las personas pertenecientes a
ciertos grupos de medios de vida o etnias, y las personas
fisiologicamente vulnerables (por ejemplo nifos <2 anos).
Cuando es probable que los factores de riesgo vy
mecanismos que conducen a la desnutricion difieran entre
los diversos grupos nutricionalmente vulnerables, puede
resultar Util estratificar la muestra de modo que se estudien
los grupos tanto de forma conjunta como separadamente.

Mecanismos de la desnutricion

Un mecanismo causal de la desnutricion describe la forma
en la que un factor de riesgo esta relacionado con la
desnutricion en un determinado contexto.

Modulo Mecanismos de la desnutricion

El médulo Mecanismos de la desnutricion de ACCION
CONTRA EL HAMBRE ofrece un resumen, facil de usar, de
los datos cientificos que vinculan los principales factores de
riesgo a las consecuencias de la desnutricion (emaciacion y
retraso del crecimiento). El objetivo del modulo es
proporcionar una base cientifica que permita interpretar los
resultados de la investigacion cuantitativa del Link NCA,
partiendo del principio de que los factores considerados
como "causales" en la literatura cientifica probablemente
seran también una de las causas de la desnutricion cuando
se detectan en la poblacion estudiada por el Link NCA. Por
ejemplo, si la falta de lactancia materna exclusiva se ha
relacionado con la desnutricion en muchos contextos
descritos en la literatura cientifica, un Link NCA que detecte
una tasa elevada de otras practicas distintas de la lactancia
materna exclusiva puede considerar que esta tasa justifica
una respuesta programatica o de incidencia/politica. La
literatura del médulo Mecanismos de la desnutricion no
indica la contribucion relativa de la falta de lactancia
materna exclusiva a la desnutricion en el contexto del Link
NCA.

El modulo esta organizado por factores de riesgo
fundamentales y proporciona una descripcion de los
mecanismos a través de los cuales se supone que cada
factor de riesgo puede conducir por lo general a la
desnutricion, un resumen de los estudios cientificos
revisados y una conclusién sobre la fuerza y el caracter
generalizable de asociacion causal.

Prevalencia

La prevalencia mide la proporcion de personas de una
poblacion concreta que presentan una enfermedad u otras
caracteristicas relevantes de salud en un momento
especifico (prevalencia puntual) o durante un periodo
determinado (prevalencia de periodo).

De las 10.000 muijeres residentes de la ciudad A, 1.000
sufrian de hipertension a 1 de enero de 2006.

' http://stattrek.com/statistics/dictionary.aspx?definition=precision

GLOSARIO 9

La prevalencia de la hipertension entre las mujeres de la
ciudad A en esta fecha se calcula de la siguiente manera:
1000/10 000 = 0,1 0 10%.

Precision

Segun el Statistics and Probability Dictionary ': "La precision
se refiere a la similitud de las estimaciones realizadas en
diferentes muestras. Por ejemplo, la desviacion estandar es
una medida de precision. Cuando la desviacion estandar es

pequena, las estimaciones de diferentes muestras tendran
un valor mas cercano, y viceversa.

La precision es inversamente proporcional a la desviacion
estandar. Cuando la desviacion estandar es pequefa, las
estimaciones son mas precisas; cuando la desviacion
estandar es alta, las estimaciones son menos precisas."

Probabilidad proporcional al tamano (PPT)

El manual del CDC? nos ensefia que: "la PPT es un método
de muestreo que se puede utilizar en los métodos de
muestreo por conglomerados. Cuando se aplica la PPT, la
primera etapa de seleccion de los conglomerados se realiza
de modo que la probabilidad de que un conglomerado
determinado sea seleccionado sea proporcional a su
tamafno en relacion con el conjunto de toda la poblacion.
Por lo tanto, si dos conglomerados tienen una poblacion de
5.000 y 1.000 personas, €l primero de ellos tiene cinco
veces mas probabilidades de ser seleccionado que el
segundo”.

Valoracién de los factores de riesgo

Los factores de riesgo hipotéticos se valoran segun su
"importancia”, que depende de su prevalencia y del grado
en que contribuyen plausiblemente a los casos de
desnutricion en la zona del Link NCA.

Las diferentes categorias son las siguientes:
o factor de riesgo mayor;

o factor de riesgo importante;

e factor de riesgo menor;

e factor de riesgo rechazado (cuando se llega a un
consenso sobre el rechazo de la hipdtesis causal);

e factor de riesgo no probado (cuando se llega a un
consenso sobre la falta de informacion para valorar el
factor de riesgo).

No olvidemos que la valoracion es diferente de la
clasificacion. La clasificacion supondria colocar los distintos
factores de riesgo por orden de importancia (primero,
segundo, tercero ...). La valoracion coloca el factor de
riesgo en una categoria (por lo tanto, en teoria, todos los
factores de riesgo podrian ser considerados como
“mayores").

2 A Manual: Measuring and Interpreting Malnutrition and Mortality ». CDC, PMA.
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Andlisis de la respuesta:

Al igual que con cualquier método de evaluacion, la
produccion de resultados constituye una de las etapas del
proceso; el uso de estos resultados para disefiar programas
adecuados representa otra etapa, a menudo delicada. Es
lo que se llama "analisis de la respuesta”, que se puede
definir como:

e el establecimiento del vinculo entre el andlisis de la
situacion y el disefio de los programas (aqui el andlisis
de la situacion es el propio estudio NCA);

¢ la seleccion de las opciones y medidas de respuesta
programatica asi como de los grupos destinatarios de
acuerdo con criterios de pertinencia y viabilidad; y

e UN proceso que responde a las necesidades analizando
y minimizando los posibles efectos secundarios
adversos.

Factor de riesgo

Un factor de riesgo es un aspecto de la conducta personal
o del estilo de vida, una exposicion ambiental o un rasgo
innato o heredado asociado a una mayor probabilidad de
aparicion de enfermedades u otros eventos o estados
relacionados con la salud.

En el marco del Link NCA, se prefiere el uso del término
“factor de riesgo" sobre el de "determinante”.

Encuesta de factores de riesgo

Junto con la encuesta nutricional SMART, la encuesta de
factores de riesgo es un componente de la investigacion
cuantitativa del Link NCA. La encuesta de factores de riesgo
€s una encuesta transversal que mide la magnitud y
gravedad de los factores de riesgo susceptibles de
comprometer el estado nutricional de la poblacion
estudiada. La Guia de indicadores Link NCA proporciona
una lista de los indicadores utilizados normalmente en el
marco del esquema causal de UNICEF. Representa un
punto de partida Uutil para elaborar la encuesta de factores
de riesgo (véase el Capitulo 6 para mas detalles).

Encuesta nutricional SMART?

La metodologia SMART (Standardised Methodology for
Assessment in Relief and Transition) es una iniciativa
interinstitucional puesta en marcha en 2002 por una red de
organizaciones y actores humanitarios.

Se trata de un método de encuesta mejorado que permite
medir el estado nutricional de los nifos menores de cinco
anos y la tasa de mortalidad en la poblacion.

" FAO, Response Analysis: Synthesis Report, informe de un taller de la FAO
desarrollado en Roma los dias 8-9 de Febrero de 2011. Disponible en:
http://www.fao.org/fileadmin/templates/tc/tce/pdf/Response_Analysis_Framewor
k_Discussion_Papers.pdf

GLOSARIO Q

"SQUEAC" o evaluacion semi-cuantitativa de la
accesibilidad y la cobertura®

La SQUEAC es una actividad semi-estructurada destinada
a acumular rapidamente informacion nueva y relevante
sobre la cobertura y los factores que influyen en ella, y a
desarrollar y probar hipdtesis sobre la cobertura y los
factores que influyen en ella.

Taller final de partes interesadas

Una de las ultimas etapas de estudio Link NCA es el taller
final de partes interesadas durante el cual los participantes
en el taller de expertos técnicos y los responsables clave de
la toma de decisiones examinan los resultados del estudio
asignandoles una nota de confianza con el objetivo de
alcanzar mas facilmente un consenso sobre las principales
causas de la desnutricion en la poblacion estudiada.

Retraso del crecimiento

Segun Victora y al* (2008): "El retraso del crecimiento es
una adaptacion a la desnutricion crénica que refleja los
efectos negativos de la privacion nutricional en el
crecimiento potencial de un nifio a lo largo del tiempo. El
retraso del crecimiento se puede manifestar cuando un nino
sufre de carencias de nutrientes a largo plazo y/o de una
enfermedad crénica que afecta no solamente al aumento
de peso, sino también al tamano. También puede ser el
resultado de episodios repetidos de infecciones agudas o
de desnutricion aguda.

El retraso del crecimiento se identifica por una relacion
estatura/edad insuficiente que refleja una restriccion del
crecimiento lineal potencial del nifio. Se ha demostrado que
las diferencias observadas durante los dos primeros afos
de vida en general persisten hasta la edad adulta. Otros
resultados son mas optimistas y sugieren que los ninos
pueden recuperarse de las carencias nutricionales
tempranas y que la recuperacion del crecimiento también
puede tener efectos positivos sobre la cognicion. Los
estudios han constatado una tendencia secular al aumento
de la estatura en todas las sociedades a medida que se
reduce la desnutricion infantil.

El retraso del crecimiento implica una reduccion significativa
de la estatura en la edad adulta. Una de las principales
consecuencias de ello es la disminucion de la capacidad de
trabajo, lo que repercute a su vez en la productividad
econdmica. El retraso del crecimiento esta fuertemente
relacionado con la insuficiencia cognitiva, ya que influye
negativamente y a menudo de forma irreversible en el
desarrollo de los 6rganos. Los investigadores también han
remarcado la relacion existente entre el retraso del
crecimiento temprano y el déficit en el desarrollo socio-
emocional hasta el final de la adolescencia, en comparacion
con nifios mejor alimentados”.

3 « SQUEAC : A low resource method for evaluating access and coverage in
selective feeding programs », 2011.

2 « Measuring Mortality, Nutritional Status, and Food Security in Crisis Situations:
SMART METHODOLOGY ». 2006.

*Victora, C.G., Adair, L. Fall, C., Hallal, P.C., Martorell, R., Richter, L., Sachdev.
H.S. Maternal and Child Under-nutrition: consequences for adult health and
human capital. The Lancet. 26 de enero de 2008, vol. 371 (n° 9609), p. 340-357.
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Taller de expertos técnicos

Al comienzo del estudio Link NCA, expertos técnicos
multidisciplinares procedentes de diferentes tipos de
organizaciones son invitados a participar en un taller de un
dia para iniciar una reflexion sobre los factores de riesgo y
mecanismos potenciales (hipotéticos) de la desnutricion
sobre los que habria que profundizar con el equipo del Link
NCA.

Desnutricion’

La desnutricion es una de las dos formas de malnutricion (la
otra es la sobrealimentacion), definida por un aporte
nutricional insuficiente o por la repeticion de enfermedades
infecciosas y practicas de atencion pobres, a menudo
vinculadas con factores econdmicos, politicos vy
socioculturales.

Incluye, peso bajo para la edad, talla baja para la edad
(retraso del crecimiento - desnutricion cronica), delgadez
excesiva para la talla (emaciacion - desnutricion aguda) y
carencia de vitaminas y minerales (malnutricién por carencia
de micronutrientes).

Bajo peso?

Forma compuesta de desnutricion que incluye elementos
de retraso del crecimiento y la emaciacion, definida por un
peso para la edad inferior a dos desviaciones estandar del
peso medio para la edad de la poblacion de referencia
segun las normas de crecimiento de la OMS (z score). Este
indicador se utiliza normalmente para el seguimiento y la
promocion del crecimiento asi como en los programas de
salud y nutricion para nifos, con el fin de tratar y prevenir la
malnutricion.

Emaciacion

La emaciacion se define técnicamente como “un valor
inferior a menos dos desviaciones estandar del peso
promedio para la estatura de una poblacion de referencia®."

' « Glossary of terminology commonly used to prevent, diagnose and treat
undernutrition ». ACCION CONTRA EL HAMBRE 2011
2 « Glossary of terminology commonly used to prevent, diagnose and treat
undernutrition ». ACCION CONTRA EL HAMBRE 2011

GLOSARIO g

3 UNICEF, « Nutrition Glossary: A resource for communicators », division
Communication, abril 2012, p. 13.
http://www.unicef.org/lac/Nutrition_Glossary_(3).pdf
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Sitios web

Sitio Web del Coverage Monitoring Network’s:
http://www.coverage-monitoring.org/

Sitio Web del DHS. Consultado en noviembre de 2014.
http://www.measuredhs.com

Integrated Food Security Phase Classification (IPC) reune evaluaciones de
vigilancia sobre la seguridad alimentaria: http://www.ipcinfo.org/

Sitio Web Link NCA: http://www.linknca.org

Nutrition Landscape Information System. OMS. Consultado el 2 de mayo de
2014. http://www.who.int/nutrition/nlis/en/index.html

La OCAH coordina la Humanitarian Data Exchange (HDX), una plataforma de
intercambio de datos que se basa en las mejores normas de recogida de datos
y ofrece un acceso a informacion fiable y relevante. Todo el conjunto de datos es
accesible desde el sitio web: https://data.hdx.rwlabs.org/

Sitio Web Pubmed. Consultado en noviembre de 2014.
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed

Sitio Web Vulnerability Assessment Mapping del Programa Mundial de Alimentos
relne evaluaciones y encuestas sobre seguridad alimentaria y andlisis de
vulnerabilidades: http://vam.wfp.org/

La Organizacién Mundial de la Salud recopila informacion sobre los indicadores
de salud a nivel nacional: http://www.who.int/countries/en/
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Para mas informacion sobre el
(lserio y a implementacion del
Link NCA, visite nuestro sitio web:
www.linknca.org

Para contactar con un experto
sobre cualquier cuestion relacionada

con el Link NCA;
linknca@actioncontrelafaim.org
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